Skenaariotyon aihe, rajaukset, tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Maarittele skenaariotyén aihe, tavoitteet (1-3 kpl) ja tutkimuskysymykset (1-3 kpl per tutkimuskysymys) seka tee
tarvittavat rajaukset liittyen skenaarioiden aikajanteeseen, nakbkulmaan, maantieteelliseen fokukseen ja tyyppiin.
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Toimintaymparistoanalyysin PESTE-luokittelu

Lajittele toimintaympéristbanalyysin tiedonkeruussa keréttyja tietoja, ilmioité ja lahteitd muutostekijan tyypin mukaan (poliittinen, taloudellinen, sosiaalinen, teknologinen
Ja ekologinen) ja maarita onko kyseessa megatrendi, trendi, epdvarmuus, heikko signaali tai villi kortti. Pyri tunnistamaan toimintaymparistoon liittyvia ilmibita ja
kehityssuuntia mahdollisimman monipuolisesti joka kategoriaan.
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Tulevaisuustaulukko

Valitse skenaariotyon aiheen ja tavoitteiden kannalta keskeisimmat ja mielenkiintoisimmat 5-10 epavarmuustekijaa. Varmista, etta ainakin osa epavarmuuksista on
aiheelle ulkoisia tekijoita. Luo jokaiselle epavarmuudelle 2-5 kehitysvaihtoehtoa, jotka ovat toisensa poissulkevia ja kuvaavat vaihtoehdon lopputulemaa skenaariotydn
valitun alkajanteen paatosvuotena. Tee jokaiselle kehitysvaihtoehdolle tiivis 2—3 sanan otsikko ja kuvaa tarvittaessa kullekin vaihtoehdolle laajempi 1-5 lauseen kuvaus
siitd, mita vaihtoehto oikeastaan tarkoittaa.
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Tulevaisuuskuvat

Kun tulevaisuustaulukko on valmis, rakenna tulevaisuuskuvat valitsemalla yksitellen kustakin epavarmuudesta yksi kehitysvaihtoehto. Pyri valitsemaan mahdollisimman

erilaiset tulevaisuuskuvat, eli valtd samojen kehitysvaihtoehtojen valitsemista eri tulevaisuuskuviin. Muista myos tarkastella kunkin kehitysvaihtoehdon kohdalla, onko
niiden mahdollista toteutua samanaikaisesti.

Kirjoita tulevaisuuskuva auki yhdistelemalla valittuja kehitysvaihtoehtoja sujuvaksi, uskottavaksia ja loogiseksi tarinaksi tulevaisuudesta. Hyodynna tahan seka

toimintaymparistéanalyysisséa keréattyja asioista, tulevaisuustaulukkoa ettaéa mielikuvitusta. Tarinassa kuvaat millainen tulevaisuus voisi olla oman valitun aiheen kannalta
tiettyna valittuna vuotena ja tiettyjen kehityskulkujen toteutuessa yhdessa.
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Skenaariopolun kuvaus

Kuvaa mita on tapahtunut nykyhetken ja tulevaisuuskuvan valilla, jotta tulevaisuuskuva on voinut toteutua. Voit kuvata tapahtumaketjua joko miten nykyhetkesta paastaan
tulevaisuuskuvaan tai toisinpéin, miten tulevaisuuskuvasta paastaan nykyhetkeen. Mitkéa tapahtumat seurasivat toinen toisiaan? Mikéa johti tiettyjen muutosten
vahvistumiseen? Palastele aikajannetta sopiviksi 1-10 vuoden pituisiksi jaksoiksi ja kuvaa yhta ajanjaksoa kerrallaan.
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Skenaarioiden nimeaminen ja tarkeimpien teemojen maarittely

Nimeéa skenaariot ja poimi joka skenaariosta keskeisimmat teemat. Nimien tulisi lahtokohtaisesti olla lyhyita ja
muodostua 1-3 sanasta, jotka yhdessa kuvaavat skenaarion luonteen. Huolehdi, etta nimien ja teemojen avulla
Skenaarioiden erot ja erityispiirteet korostuvat. Mikéli skenaariot on mahdollista asettaa nelikenttaan, nimea myas eri
akselien ulottuvuudet.
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Skenaarion kuvaus tarkeimpien piirteiden kautta

Maéarita skenaarion tarkeimmat piirteet ja kuvaile kunkin piirteen kohdalla milla tavoin se on skenaariossa kehittynyt tai
muuttunut. Piirteet voivat olla esimerkiksi tiettyja teemoja, toimijoita, epavarmuuksia tai tapahtumia. Muista, etta
tarkeimmat piirteet tulisi valita niin, etta niita voidaan kuvata jokaisessa skenaariossa ja mieluiten jokaisessa
Skenaarioissa viela eri tavalla.
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Skenaarion kuvaus persoonan avulla

Luo persoona eli kuviteltu henkild, joka eléaa skenaariossa tai tulevaisuuskuvassa. Persoonan kuvauksen avulla
Skenaario muuttuu henkilbkohtaiseksi; miltd skenaarion maailma nayttaa, tuntuu ja vaikuttaa yksilon nakbkulmasta.
Kuvaile minkélaisesta henkilosta on kyse ja milta tavallinen paiva hanen arjessaan nayttaa skenaarion maailmassa.
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