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Tiivistelma

Edelldkavijat rakentavat tietoisesti tietd kohti tulevaisuuden merkityksellisié ja lupaavia
paamaarid. Edelldkavijoitd on monia. He ovat yksiloitd, organisaatioita, yhteis6ja, yri-
tyksid, teollisuutta/aloja, maita ja kulttuureita - tai jopa ndiden yhdistelmid - valmiita
raivaamaan esteitd uraauurtavien uusien kéaytantojen, teknologioiden tai innovaatioi-
den tieltd. Esimerkillddn he avaavat tilaa uutuudelle - ideoille, sosiaalisille kdytannaille
tai markkinoilla uusille palveluille ja tuotteille. Edelldkévijyys on yha tirkeampi ja ke-
hittyva tulevaisuuksientutkimuksen, strategisen ennakoinnin ja ennakointityon lahes-
tymistapa. Téssd artikkelissa esitelldan edelldkavijaanalyysi ja sen sovelluksia eri tutki-
musteemoihin. Edelldkéivijdanalyysissa metodina on kyse siitd, miten edellakavijoita
tunnistamalla, seuraamalla ja analysoimalla voidaan saada ennakkotietoa ja nikymia
tulevaisuuden kehityskuluista ja -rintamista. Menetelmikuvauksen jilkeen esitetdan
sen kokeilu tutkimushankkeessa, soveltamisohjeita seké kolme erilaista metodia tulkit-
sevaa tulevaisuudentutkimuksen vaitdskirjatyoté: aurinkoenergiastartupit, journalismi
ja vastuulliset yritykset.

Avainsanat: edellikdvijdt, uudet kiytdnnét, innovaatiot, aurinkoenergiastartupit, journalismi,
vastuulliset yritykset

1. Johdanto

Tulevaisuus tehdddn - se ei vain tule. Tulevaisuus ei ole staattinen tila — aikajatkumon
ulottuvuus nykyisyyden jatkeena. Se on olemassa jo nykyhetken potentiaalina - lu-
kuisan joukon vaihtoehtoisina ilmenemismuotoina, tulevaisuuksien kirjona. Nyky-
hetki on tulevaisuuden siemenisti "raskaana” — tdma mielikuva on mukailtu Roberto
Polin (2011) ’thick present -Kasitteestd. Luodatessa tulevaisuuksien laajaa kirjoa on
kyse eksploratiivisesta tulevaisuudentutkimuksesta. Kun puolestaan halutaan vaikut-
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taa tulevaisuuksien muotoutumiseen ja tavoitellaan toivottuja tulevaisuuksia, on kyse
normatiivisesta tulevaisuudentutkimuksesta. Edellédkévijaanalyysissa (pioneer analysis)
voidaan yhdistdd molempia ldhestymistapoja. Edellakavijat pyrkivét vaikuttamaan tu-
levaisuuksien muotoutumiseen ja tekevit tulevaisuuksia. Samalla heiddn toimintaan-
sa ja motivaatioitaan analysoitaessa on mahdollista luodata avautuvia tulevaisuuksien
perspektiiveja ja kuvia niitd priorisoimatta. Menetelméssa on pitkalti kyse tulevaisuus-
toimija-analyysista (futures actor analysis).

Ketka sitten ovat tulevaisuuden tekijoitd? Kaikki ne, jotka suunnitelmillaan, péa-
toksilladn, valinnoillaan ja toiminnallaan vaikuttavat tulevaisuuden muotoutumiseen.
Tulevaisuuksia voi avoimesti luodata ja sithen voi kéyttad eri metodeihin pohjaavaa
ennakointiosaamista ja tulevaisuuden lukutaitoa (futures literacy) (Miller 2007; 2015).
Tulevaisuudentutkimuksessa kiinnitetddn enenevésti huomiota tulevaisuuden tekijoi-
hin - ei vain kehkeytyviin tulevaisuuksiin. Erityisesti kaksi toimijaryhmad nousevat
talléin esiin keskeisind tulevaisuuksien rakentumiseen vaikuttavana joukkona. En-
simmdinen on transformativiiset eli kokonaisvaltaisia muutoksia ajavat johtajat, jotka
ovat Pentti Malaskan (2012; ks. myds Wilenius 2017) perdankuuluttamia visiondéreja.
Toinen on vahemmalle huomiolle jadnyt edellakavijoiden joukko. Tdssd artikkelissa
esitelty edellakavijaanalyysi kuvaa erityisesti menetelmallisestd nakokulmasta, kuinka
edelldkavijoitd tunnistamalla, seuraamalla ja analysoimalla voi saada ennakkotietoa ja
tuntumaa tulevaisuuden kehityskuluista ja -rintamista. Ensin itse metodi taustoitetaan
ja kuvataan seké luonnehditaan, kuinka sitd on hyodynnetty ja testattu erddssd moni-
vuotisessa tutkimushankkeessa (luvuissa 2 ja 3). Tamin jdlkeen esitetdadn kolme sovel-
lusaluetta (ks. kuva 1), joilla metodia on kdytetty: aurinkoenergiayritykset ja -startupit
(Joni Karjalainen, luku 4), journalismi (Juho Ruotsalainen, luku 5) ja vastuulliset yri-
tykset (Sofi Kurki, luku 6).

.. aurinko-
“energia-
yrittéjyys

journalismi

“vastuulliset

yritykset

Neo-Carbon Epergy,
Diginatiivi journalismi, ...

Kuva 1. Edellakavijametodin sovellusalueita.
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2. Metodin perustelua ja edellikavijyyden kuvausta

Edelldkavijoitd on monella tasolla (Heinonen 2013').He ovat yksil6itd, organisaatioita,
yhteisojd, yrityksid, teollisuuden aloja, maita ja kulttuureita - tai ndiden yhdistelmia
- jotka kehittavit uutta teknologiaa, omaksuvat uraauurtavia uusia kaytantojd, seka
luovat niitd tukevia ja legitimoivia ideoita. Edelldkavijat voivat myos tulevaisuus mie-
lessddn kdyttdd ja puolustaa esimerkiksi vaihtoehtoista tekniikkaa, jolla on “suurin po-
tentiaali viedd kestavin kehityksen hanketta eteenpéin” (Jacob 1997, 214). Niin edella-
kavija etsii madratietoisesti ja rohkeasti mahdollisuuksia edistdd muutosta. Valtavirran
ulkopuolella pioneerit rakentavat tietoisesti tavoitteita, joita he pitavat merkitykselli-
sind ja lupaavina tulevaisuuden kannalta. He avaavat teoillaan tilaa uusille sosiaalisil-
le kdytannoille, mahdollistavat uusien ideoiden levidmisen tai luovat kysyntda uusille
tuotteille markkinoilla. Edellakavijat eivat valttamattd niinkdan pyri ymmartdmaan tu-
levaisuuksia, vaan konkreettisesti rakentamaan ja tekemién niitd todeksi luovan pro-
sessin kautta (Partti 2021).

Mutta miten voimme tai meidédn pitdisi analysoida ja selittda edellakavijoiden roo-
lia mahdollisten tulevaisuuksien ymmartamisessd? Edelldkévijyys on kehittyvd ja yha
tarkedmpi ldhestymistapa tulevaisuudentutkimukseen (Bell 1997), strategiseen enna-
kointiin (Lustig 2015) ja ennakointitutkimuksiin (Miller et al. 2014; Poli 2017). Edel-
lakavijyys on ldhelld my6s yrittdjyyttd, mutta laajempana kuin kaupallisen yrittdjyy-
den kaisite, erddnlaisena sisdisend ja sosio-kulttuurisen vaikuttamisen yrittajyytena tai
uusyrittdjyytend (Partti 2021; ks. my6s Heinonen & Ruotsalainen 2012). Tésti syystd
kolmessa tapausesimerkissimme esiin nousee useita innovaatio- ja yritystutkimuksen
ndkokulmia tulevaisuudentutkimuksellisten pohdintojen rinnalla.

Edelldkavijat ovat muutoksen airuita. Edelldkévijaanalyysin tarkoituksena on antaa
tietoa tulevaisuuksien tienraivauksesta — sen luonteesta, kannustimista, olosuhteista
ja seurauksista. Tutkimalla edellakavijyytta kiinnitimme huomiota tahdonvapauteen
muutosten mahdollistamisessa sekd vaihtoehtoisten yhteiskunnallisten tulevaisuuk-
sien kuvittelemisessa. Edelldkévijéiden tunnistaminen, tarkkaaminen ja tulkitseminen
tuo tietoa tulevaisuuden virtauksista. Edellakavijoita on pyrittavd ymmartamaan syval-
lisesti: miké heitd motivoi, mitd tulevaisuuksia kohti he ovat matkalla ja milld keinoilla
heiddn ponnistelujaan tulisi tukea. Niistd erityisesti viimeinen kohta istuu yhteen "tu-
levaisuuden muotoilun” ndkokohdan kanssa, joka on yksi tulevaisuudentutkimuksen
perusta (Amara 1981) ja kiinnittdd huomiota eettisiin vaikutuksiin. Tunnistamalla ja

! Tulevaisuuden tutkimuksen seuran metodikirjan artikkeleita on muokattu aiemmista versioista.
Heinonen, Sirkka (2013) Edellékédvijaanalyysi ja kansainviliset kulttuurimuutokset — Posi- ja nega-
trendianalyysi kulttuurin murroksen tunnistajana, s. 267-278 Teoksessa: Kuusi, O. - Bergman, T. &
Salminen, H. (toim.) Miten tutkimme tulevaisuuksia? Acta Futura Fennica no 5, tdysin uudistettu 3.
painos, Helsinki. Varhaisin versio metodikuvauksesta on kirjan ensimmaisessé painoksessa vuodel-
ta 1993: Heinonen, Sirkka: Edelldkavijaanalyysi ja kansainvéﬁiset kulttuurimuutokset. Posi- ja nega-
trendianalyysi kulttuurin muutoksen tunnistajana. Teoksessa: Vapaavuori, M. (toim.) Miten tutkimme
tulevaisuutta? Acta Futura Fennica 5/1993, 106-114. Heinonen {)anseerasi edelldkavijyysanalyysime-
todin VTT:11d tydskennellessddn etenkin japanilaisen tietoyhteiskuntatutkimuksen parissa. Kiintoisaa
on, ettd Vapaavuoren toimittamassa alkuperdisessa metodikirjassa on vahemmalle huomiolle jadnee-
nd alaotsalgkeena “Kommunikatiivinen tulevaisuudentutkimus Suomessa” Metodien kiytossa voisi
nykyistd enemmén painottaa kriteerind sitd, miten hyvin metodien soveltamisen tuloksena tulevai-
suudentutkimuksen kéyttajit saavat irti tuloksista relevanttia ja asioita eteenpéin vievad aineistoa.
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ymmartamalld edelldkavijoita tavoitteena on ennakoida mahdollisia tulevaisuuksia,
valmistautua niihin seké vapauttaa niihin siséltyva positiivinen potentiaali. Téssa mie-
lessa edellakavijyyteen kytkeytyy emansipaation eli vapautumisen ja voimaistumisen
ndkokulma.

Edelldkavijoitd voidaan pitdd tulevaisuuden tekijoind, joiden merkitys voidaan se-
littad heiddn potentiaalillaan. Tulevaisuudentutkimuksessa tulisi kiinnittdd enemman
huomiota "heikkojen signaalien” jatkuvaan systemaattiseen tunnistamiseen ja analy-
sointiin (Hiltunen 2008;2010). Pelkdstadn megatrendien tai trendien ja niiden vaikutus-
ten tarkastelu ei ole riittavaa, vaikkakin valttdimatontd. Myos nousevat ilmiot, yllattavat
epdjatkuvuudet ja odottamattomat tapahtumat kannattaa ottaa huomioon (Heinonen
et al. 2017), mikali tahddtaan avarakatseiseen ennakointiin. Ndemme kiintoisan ver-
tauskohdan heikkojen signaalien ja edelldkavijoiden vililld. Heikkojen signaalien tavoin
uraauurtavat teot muistuttavat hyvin varhaisia muutoksen merkkeja. Ne voivat alkaa
ndenndisesti pienind, mutta vahvistuessaan haastavat vallitsevat normit ja instituutiot
polkuriippuvuuksia murtaen. Erona on, ettd vaikka heikkoja signaaleja on havaittavissa
ja tulkittavissa lukemattomia, on edellakévijoita tyypillisesti vain muutamia.

On pidettdavd mielessd, kuten Gladwell (2000) toteaa, ettd suuren muutoksen aikaan-
saamiseksi tarvitaan vain muutamia ihmisia. Rogersin (1962) innovaatioiden levidmista
mukaillen kdannekohta syntyy, kun

kriittinen massa omaksuu idean tai
Tunnistamalla ja ymmdrtdmadlld edelldkavijoitd
tavoitteena on ennakoida mahdollisia tulevaisuuksia,
valmistautua niihin sekd vapauttaa niihin sisdltyvad
positiivinen potentiaali.

tuotteen ja se alkaa levitd viruksen
lailla (kuva 2). Tulevaisuudentutki-
muksen Kisitteiston mukaan pio-
neerien voidaan sanoa toimivan
nykyisyyden “tyontamisen” (push of
the present) ja tulevaisuuden "vetovoiman” (pull of the future) vililld vapaina historian
painolastista (Inayatullah 2008). Toisaalta, kuten Tuomi (2002, 26) huomauttaa, “sosi-
aalinen kdytdanto on luonnostaan konservatiivinen eli vallitsevia oloja séilyttava” Seka
edelldkavijat ettd keksijét voivat kohdata ankaraa vastustusta. Monet innovaattorit ovat
joutuneet vahatellyksi tai jopa hyokkéyksen kohteeksi — esimerkiksi fyysikko ja keksija
Nikola Tesla. Edelldkavijyytta tutkittaessa etenkin seuraavat tutkimuskysymykset ovat
kiinnostavia: Miten edelldkavijoitd voidaan tunnistaa? Miki saa edelldkavijéiden py-
rinnét ja innovaatiot levidméaan? Mika rooli pioneereilla voi olla halutun tulevaisuuden
saavuttamisessa?
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Yleisyys tai markkinaosuus (%)

Pioneerit
I iiat Varhaiset Varhainen Myohainen Hitaat
nnovoija omaksujat enemmisto enemmisto omaksujat

Kuva 2. Edelldkévijit ja pioneerit muutosten aikaansaajina (Heinonen & Karjalainen 2017).

Kisityksemme mukaan edelldkavijit eivit ole vain tulevaisuuteen suuntautuneita
vaan tulevaisuustietoisia, koska heilla on aikomus luoda tulevaisuutta. TAma vastaa
yhtd Amaran (1981) tulevaisuudentutkimuksen kolmesta péddperiaatteesta: Tulevai-
suuteen voi vaikuttaa”. Edelldkavijdt toimivat tulevaisuuksista hahmottamansa ennak-
kotiedon perusteella. Edelldkavijoilla voi olla kyky kayttda aareisnakoddn (peripheral
vision) heikkojen signaalien ja nousevien ongelmien havaitsemiseen yhdistden siten
kdytdnnon ja suuremman kuvan (Day & Schoemaker 2006) ja yltden systeemiseen ym-
marrykseen. Uutuudet nousevat usein dérilaidan ilmidista.

3. Metodin kaytto tutkimushankkeessa

Kun edelldkivijyys kytkeytyy tulevaisuudentutkimuksen tiedonintresseihin, edellaka-
vijdanalyysi on menetelmd, joka auttaa ilmion tutkimisessa. Edelldkavijoitd analysoi-
dessa voidaan yhdistelld useita ennakointimenetelmii, jolloin kyse on hybridimeto-
disovelluksesta. Toisin sanoen, edelldkavijoiden tunnistamiseksi voi tehda erityyppisia
haastatteluja, kyselyjd, Delfoi-tutkimuksia, tulevaisuusverstaita sekd vaikkapa laatia ja
testata skenaarioita. Muiden alojen metodeistakin voi olla apua. Skenaariot ovat sikali
oiva sovelluskohde edelldkévijéiden tunnistamiseksi, ettd niissi joka tapauksessa tulisi
olla kuvattuina erilaisia toimijoita, jotka vaikuttavat kyseisen tulevaisuuden kasikirjoi-
tuksen muotoutumiseen. Haastavaa on sijoittaa skenaarioihin sellaisia edellakavijoita,
joita ei vield nykyisyydessa tai edes skenaarioiden paitepisteessd — esimerkiksi vuonna
2050 - ole helposti hahmotettavissa tai kuviteltavissa. Toisaalta heikot signaalit ovat
merkkejé oraalla olevista ilmidistd - ja skenaarioiden edelldkavijat “kapaloissa olevia”
tulevaisuuden toimijoita ja tekijoita.
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Edelldkévijyyden eetos oli keskeinen monivuotisessa, silloisen Tekesin (nykydan Bu-
siness Finland) rahoittamassa Neo-Carbon Energy -tutkimushankkeessa.! Hankkeen
ldhestymistavoista muodostettiin hybridimetodi eli sovellus, jossa edellakavijaanalyysi
yhdistettiin heikkojen signaalien tunnistamiseen ja analyysiin seké transformatiivisiin
eli suurta, koko yhteiskunnan ldpdisevdd muutosta kuvaaviin skenaarioihin (heikot
signaalit, transformatiiviset skenaariot, edelldkavijat). Edellakavijoitd tunnistamalla ja
analysoimalla osana hybridimetodia pyrittiin saamaan ennakointitietoa yhteiskunnan
tulevaisuuden kehityksesta. Jos edelldkévijoilla on merkitystd, tulisi niiden toimia tar-
kastella ja ymmaértda myos jahmeilld ja hitaasti muuttuvilla aloilla kuten energiasek-
torilla. Ennakointitydssd ajateltiin, ettd tietyt edellakévijatahot voisivat nousta yhteis-
kunnan keskeisiksi toimijoiksi ja heiddn toiminnastaan tulla valtavirran hyviksymaa.
Muutosskenaariot kontekstualisoitiin ja esimerkiksi tutkimukseen valittujen kohde-
maiden edustajilta kysyttiin, keitd edellakavijoitd he tunnistavat omassa maassaan ja
mitd heiddn toiminnastaan voisi oppia ndihin skenaarioihin peilattuina. Lisdksi edel-
lakévijoita luodattiin eri maissa jarjestetyissa tulevaisuusklinikoissa ja -verstaissa seka
kansainviliselld kyselytutkimuksella. Jalkimmadisessd havaittiin, ettd huomiot nykyhet-
kestd toimivat muutoksen siemenini ja ponnahduslautoina (Lang et al. 2016). Edella-
kavijoiden toimintaedellytyksia ymmaértdmaélld ja parantamalla puolestaan muutosta
voitaisiin ohjata toivottuun suuntaan (Heinonen & Karjalainen 2017). Kaikki nelja ske-
naariota edustivat transformatiivista kategoriaa (Dator 2009), koska haluttiin viélttaa
lilan varovaisia skenaarioita (Heinonen et al. 2017)2 Naité voitiin kdyttad ns. muutok-
sen metaskenaarioina - yleisluontoisina tulevaisuuden kisikirjoituksina, joita voidaan
jatkotyostad kontekstualisoimalla niitd eri maihin, toimialoihin tai tilanteisiin. Jokaista
skenaariota testattiin edelldkavijoiden loytamiseksi ja sosio-kulttuuristen erojen ha-
vainnollistamiseksi.

Oheisista kokemuksista oppineena voidaan esiin nostaa erddnlaisia yleisid periaat-
teita, kun edelldkévijaanalyysia ldhdetddn soveltamaan mahdollisten tulevaisuuksien
ymmartdmiseksi ja tulevaisuustiedon kerdamiseksi. Seuraavat kysymykset toimivat
apuna oman tyon suunnittelussa. Niistd voi poimia osan, useampia tai keksid omia
kysymyksia:

« Valitse ja rajaa tutkimuksesi kohde. Pohdi, ketka kyseisessa aiheessa tai tapaukses-
sa ovat potentiaalisia edelldkavijoitd. Kuinka aiot heitd tunnistaa?

o Mieti, milld menetelmin edelldkavijoita tutkit. Kartoitatko monia edelldkavijoita
vai poraudutko ilmion juurisyihin syvihaastatteluin? Kaytatko yhtd vai useaa ai-
neistonkeruumenetelmaa? Mihin kysymyksiin pyrit vastaamaan keradmasi aineis-
ton perusteella?

o Perustele, miten alat analysoida aineistojasi. Jos analysoit esimerkiksi edelldkavijoi-
den arvomaailmaa tai motivaatiota, kuinka kdytdnnossa aiot sen tehda?

! Ks. hankkeen sivut: www.neocarbonenergy.fi ja Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen osio: https://
ty.fi/neo-carbon

2 Itse skenaarioiden laatimisessa Juho Ruotsalainen oli paékirjoittajana. Skenaarioiden kontekstuaa-
lisessa kéytossd edellakdvijéiden tunnistamiseksi Merja Lang teki opinnédytetyonsi ja tulokset jul-
kaistiin myos erillisend raporttina (Lang et al. 2016; ks. myos Lang 2018).
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o  Mieti, miké edellakéavijyyttd maarittda ja tekee nakokulmasta merkityksellisen juu-
ri omassa tutkimuksessasi.

« Pohdi, minkalaisia keinoja ja tietotaitoja edellakavijat kayttavit saavuttaakseen ta-
voitteensa. Entd miti tukea, verkostoja tai ekosysteemii he tarvitsevat esteet raiva-
takseen?

o Pohdi, minkilaisia tulevaisuuksia tutkimuksesi edelldkavijat haluavat luoda ja
miksi. Erittele aineistosi perusteella niitd haaveita, tulevaisuuskuvia ja visioita, joita
heidédn toimensa voivat avata.

« Mieti, mitd seurauksia - tarkoitettuja tai tarkoittamattomia — edelldkavijéiden aja-
mista tulevaisuuksista voisi seurata lyhyelld ja pitkilld aikavalilld. Arvioi, pohdi ja
perustele tunnistamiesi tulevaisuuksien eettisyyttd ja toivottavuutta. Miten edella-
kavijoiden avaamia kehityskulkuja voisi ennakoida ja ohjata suuntaan, joka maksi-
moi niiden mydnteisen potentiaalin?

Seuraavassa kuvaamme kolme viitoskirjatutkimusta, jotka kukin ovat omalla ta-
vallaan hyodynténeet edellakavijdanalyysia tulevaisuudentutkimuksen alalla keinona
saada tietoa erilaisista mahdollisista tulevaisuuksista. Ensimmainen tapaus on mikro-
tason sovellus, jossa Joni Karjalainen kirjoittaa Ita- Afrikan aurinkoenergiayrityksista
ja -startupeista innovaatioiden levittdjiné (luku 4). Toinen on mesotason sovellus, jossa
Juho Ruotsalainen kirjoittaa journalismin uusia muotoja kehittévista edellakavijatoi-
mittajista osana edelldkavijayhteis6jd (luku 5). Kolmas on makrotason sovellus, jossa
Sofi Kurki kirjoittaa vastuullisista yrityksistd osana pitkien aaltojen yhteiskuntakehi-
tystd (luku 6).

4. Edellakavijaanalyysin sovellus aurinkoenergiastartupien
tutkimiseen

Yrittdjyyttd on monenlaista. Startup-yritykset ovat edelldkavijoitd, joiden pyrint6ja ja
ratkaisuja voidaan mieltdd uudenlaisen taloudellisen toiminnan esimakuna. Aurinko-
energiayrittdjyys puolestaan on erddnlaista tulevaisuuteen suuntautunutta toimintaa.
Téssd tapaustutkimuksessa huomio kiinnittyy aurinkoenergia-alan startup-yrityksiin
Ita-Afrikan kasvumarkkinoilla. Tétd edellakavijaympéristod maantieteellisend kon-
tekstina luonnehtivat suotuisat institutionaaliset puitteet tarkasteltavan teknologian
levidmisen nakokulmasta. Samalla vaitostutkimuksessa pohditaan, missd maérin star-
tup-yritysten pyrintdjd voidaan tulkita heikkoina signaaleina mahdollisista tulevai-
suuksista.

Startup-yrittdjdat visionddrisind toimijoina

Startup-yritykset ovat varhaisen kasvuvaiheen yrityksid — luovan tuhon airuita, jotka
synnyttavit uusia prosesseja, palveluita ja tuotteita (Ries 2011). Startup-yritykset etsi-
vit tapoja muuttaa ideoita innovaatioksi apunaan kokeilukulttuuri ja riped oppiminen.
Ne ovat oivallisia toimijoita erityisesti nuorilla kasvualoilla. Moni kasvuyritys lupaa
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asiakkailleen, sijoittajilleen ja yhteiskunnalle uutta ja parempaa tulevaisuutta. Startupit
eivat aina tarkalleen tiedd, mitd ne etsivit, kun ne pyrkivit vakinaistamaan ansainta- ja
liiketoimintamallinsa. Oletuksena on, ettd toimivimmat kokeilut lopulta 16ytavit uo-
mansa. Silti niilld on piilevé potentiaali esittdd uutukaisia menetelmii, toimintatapoja
ja ratkaisuja — disruptoida olemassa olevia aloja tai synnyttdd aivan uusia.

Startup-yritysten kasvu suotuisalle kehitysuralle edellyttds, ettd ne ennakoivat ky-
synndn ja toimintaympdriston muutoksia sekd kykenevit uudistamaan tuotteitaan,
teknologioitaan ja toimintamallejaan. Aivan kuten muutkin yrittdjat, toimillaan he
pyrkivit tarjoamaan omia tuotteita ja palveluita asiakkailleen. Esimerkillaén startup
-yrittdjat toimivat uudenlaisen yrityskulttuurin ja radikaalien innovaatioiden airuina.
Startup-yrittdjyytta tarkasteltaessa on hyvé pitdd mielesséd sosiaalisen yrittdjyyden na-
kokulma - toimiihan usea yritys taloudellisen ja yhteiskunnallisen yhdistden. Startup
-kulttuurin maailmanlaajuinen levidminen on havahduttanut monet niiden lupauksiin.

Startup-ajattelu demokratisoi erditd yritysmaailman lainalaisuuksia. Tieto- ja vies-
tintateknologioiden sekd digitalisaation ansiosta ldhes kuka tahansa voi alkaa tarjota
uusia palveluita ja tuotteita sekd etsid keinoja yhteiskunnallisiin haasteisiin. Juuri talou-
den sfdiri erottaakin nama edelldkavijat esimerkiksi aktivisteista ja kansalaisjarjestois-
td. Startupit voidaan mieltda ruohonjuuritason toimijoina, jotka surffaavat uudenlaisen
taloudellisen toiminnan aallon harjalla. Tahdn ne pyrkivit jo ennen uusien markkinoi-
den muodostumista Sofi Kurjen esittimaa Kondratieffin talouden aaltoteoriaa mukail-
len (ks. artikkelin kolmas tapausesimerkki luvussa 6).

Aurinkoenergiastartupit markkinaedelldkdvijoind Itd-Afrikassa

Tutkimuksessa keskityttiin aurinkoenergiayrittdjyyteen ja erityisesti startupeihin
Ita- Afrikassa. Off-grid -aurinkosahkon sovelluksilla viitataan erilaisiin laitteisiin, tuot-
teisiin ja palveluihin, jotka hyédyntévit aurinkosdhkod itsendisesti ilman sdhkoverk-
koa. Alkuasetelmana tunnistettiin useita syitd, miksi Itd-Afrikka ja erityisesti Kenia
ovat erilaisille off-grid -aurinkosidhkon sovelluksille suotuisa kehitysymparisto.
Ensinnidkin luotettava sdahkonsaanti on yha ratkaisematta ko. edellakavijaymparis-
tossd. Toiseksi aurinkosahkon kayttd on tunnettu Itd-Afrikassa varsin pitkdan (Bawa-
kyillenuo 2012). Alkuvaiheessa 1970- ja 1980-luvulla edelldkavijit lahinnd keskittyivat
hanke- ja koulutustoimintaan markkinoiden ollessa varsin kehittyméttomid (Ockwell
& Byrne 2016). Kolmanneksi tieto- ja viestintidteknologian aallossa matkapuhelimet
ja sen jdlkeen mobiiliraha ottivat merkittdvid askeleita juuri Keniassa. Kenian padkau-
punki Nairobi onkin usean vuosikymmenen ajan ollut monen kansainvilisen toimijan
portti Afrikan mantereelle. Aurinkosahkolld ladattavat valaisimet alkoivat yleistyéd kau-
pallisesti 2000-luvun jélkipuolella. Ja vasta 2010-luvulla Keniassa ja Tansaniassa koet-
tiin uudenlainen edelldkévijyyden aalto kansainvilisen startup-buumin muodossa.
Aurinkoenergiayrittdjyys kehittyvien talouksien edellakavijamarkkinoilla on oraal-
la oleva ja kasvava niche, joka tdydentdd ja haastaa tarjolla olevia energiaratkaisuja.
Aurinkoenergiastartupit ovat 2010-luvulla esitelleet uusia ideoita nousevia tekno-
logioita hyodyntden energiakoyhyyden poistamiseksi. Uudet aurinkosiahkopalvelut
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kotitalouksille Ita-Afrikassa ovat radikaaleja innovaatioita, joissa kuluttaja maksaa
aurinkosdahkostddn osamaksulla siten, ettd se on edullisempaa kuin polttodljyn ostami-
nen perinteiseen 6ljylamppuun. Edistyneet palvelut hyodyntédvat mobiilirahan ohella
koneoppimista ja lainaavat esineiden internetin (Internet of Things, IoT) periaatteita.
Aurinkosdhkon uudenlainen paketointi sekd markkinalupaukset voimistavat alan ve-
tovoimaa.

Tutkimuksen perusteella aurinkoenergia-alan startup-yrittdjid néyttdisi auttavan
oman toiminnan asemointi osaksi tulevaisuuden muutoksia. Aurinkosdahkoén valmis-
tuskustannuksien globaali aleneminen ja digitalisaatio tukevat markkinakehitysta.
Samalla startup-yritykset luovivat epdvarmuuden aallokossa ja niitd voivat ravisuttaa
toimintaympariston muutokset seka yllattavit ulkoiset shokit. Markkinaedellakavijyys
puolestaan edistdd uuden teknologian levidmistd — onhan suurin osa globaalista in-
novaatiotoiminnasta imitointia — kun seuraajat padsevit melko vapaasti kopioimaan
pioneerien toimintamalleja (Wagner & Zahler 2015).

Viitostutkimuksessa ilmiota pyrittiin tarkastelemaan kriittisesti ja laaja-alaisesti paa-
asiassa laadullisin aineistoin ja menetelmin. Siind hyddynnettiin tulevaisuustyopajoja,
haastattelu- ja dokumenttiaineistoja sekd seurattiin alan trendejd ja markkinakehitysta.
Alan kasvuyritysten innovaatiokyvykkyydet saivat erityishuomiota. Erdét seuratuista
startupeista kasvoivat tutkimuksena aikana alansa johtotdhdiksi, mutta yrittdjat luon-
nollisesti ammentavat hyvin eri ldhtokohdista. Kansainvilisessd innovaatiokeskuste-
lussa huomio kiinnittyykin helposti yksittéisiin edelldkavijoihin.

Edelldkdvijdt ndyttdvit suuntaa muille - uusien innovaatioiden leviiminen ja
sopeuttaminen

Téssd tapaustutkimuksessa startup-yritysten edellakavijyys nayttaytyi tulevaisuuteen
voimakkaasti suuntautuvana toimintana tiettynd ajanhetkend rajatussa kontekstis-
sa. Aurinkoenergia-alan pioneeritoimijoilla on kyky ja vapaus esittdd uusia ajatuksia,
toimintamalleja, luoda uutta rakennetta sekd solmia uusia suhteita ja verkostoja. On-
kin mahdollista, ettd edellikavijoiden opit ovat nuorella toimialalla jopa kriittisid alan
jatkokehityksen kannalta. Tédssa mielessd edelldkavijyys rinnastuu laheisesti Rogersin
(1962) innovaatioiden leviamisen teoriaan (ks. kuva 2).

Edelldkévijyys on aina suhteessa ympéroivddn aikaan ja toimintaympéristoon. Voi
tietysti ajatella, ettd upouuden teknologian ensimmaiset kayttoonottajat ja levittdjat
uudessa ymparistossa ovat olleet pioneereja sanan todellisessa merkityksessa. Toisaalta
aurinkoenergiastartupit nykypdivin edelldkévijoind ilmentévit laajoja toimintaympa-
riston muutoksia. Niiden innovaatiot esimerkiksi saavat lisdpontta uusista kansain-
valisista rahoitusjarjestelyistd, joihin lasketaan ainakin ilmasto- ja kehitysrahoitus,
joukkorahoitus, vaikuttavuussijoittaminen sekd yksityiset sijoitukset. Kansainvélinen
ilmapiiri on yhd myotamielisempi hajautetun energiatuotannon ratkaisuille.

Tutkimuksen aikana havaittiin, kuinka Ita-Afrikan edelldkéivijoiden toimintatapo-
ja alettiin kopioida lantisessd Afrikassa. Mobiilipohjaisten aurinkosdhkdsovellusten
potentiaalisen markkinan viitetdankin kattavan ldhes koko Afrikan mantereen. Inno-
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vaatiotutkimuksen pohjalta kuitenkin tiedetdédn, ettd innovaatioiden sopeuttaminen
uusiin vastaanottajaymparistoihin vaatii niiden muovaamista. Esimerkiksi Léansi-Af-
rikassa uudet digitaaliset infrastruktuurit vasta rakentuvat. Voidaankin katsoa, ettd
startupien jo yhtdilld vakiinnuttaessa toimintamallejaan palveluiden levidminen vaatii
uusia edellakavijoita, jotka raivaavat esteitd uusissa liiketoimintaymparistoissa.

Putkindkoisyyden harha

Startup-yrittdjyys on valovoimainen ilmio, joka luo kuvaa tulevaisuuden taloudesta,
mutta siind mielessa yksinkertaistava ajatus, ettd se peittda alleen yhteiskuntien moni-
muotoisuuden. Startup-yrittdjyydessd on jahmeilld energia-alalla haasteita esimerkik-
si sukupuolten tasa-arvon suhteen. Ja jos kansainviliset startup-yrittdjat saavat melko
vaivattomasti tukea uusiin ideoihinsa, vahdisemmaélle huomiolle voi jdada paikallisen
toimintaympadriston ja osaamisen kehittiminen (Karjalainen & Byrne 2021). Ei sovi-
kaan ylenkatsoa paikallisia toimijoita uuden tiedon kehittdjin, esittelijoina, kayttoon-
ottajina ja soveltajina.

Kansainvilisen startup-narratiivin kriitikot niakevdt Piilaakson ihanteissa kapita-
listisen teknoutopian hurmaa ja jopa kolonialismin piirteitd (Tarvainen 2021). Esite-
taanhan joskus melko mutkattomasti, ettd sankariyrittdjien pyrinnét yksindan johtavat
parempiin ja toivottuihin tulevaisuuksiin. Voi kuitenkin ajatella, ettd kaikkia yhteis-
kunnallisia epakohtia ne eivit rat-

kaise. Startup-toiminnan taloudel- Edellékdvijdanalyysin perushypoteesia mukaillen
liset reunaehdot ovatkin ainakin vaaditaan tosimaailman toimijoita, jotka tunnistavat
osin jdnnitteisid emansipatorisen maailman muutoksesta nousevat mahdollisuudet,
tulevaisuustoimijuuden  nakokul- tarttuvat niihin ja alkavat mddrdatietoisesti

man kanssa. Toisaalta kdytdnnon luoda uudenlaista polkua.

epakohtia osoittamalla niihin on
mahdollista puuttua. Esimerkiksi erdit rahoittajat ovat reagoineet alan miesvaltaisuu-
teen rahoittamalla Itd- Afrikan lupaavia naisyrittajia.

Heikkoja signaaleja moninaisista vaikutuksista

Aurinkoenergiastartupit voidaan tutkimustyon perusteella mieltdd tulevaisuuksien
heikkoina signaaleina monessakin mielessd - taloudellisessa, sosiaalisessa, teknologi-
sessa ja ympdristollisessd. Aurinkoenergiastartupit toimillaan ja teknologioillaan to-
della luovat uusia markkinoita. Uusista palveluista voi seurata kiyttdytymismuutoksia.
Uudet aurinkoenergian sovellukset tuovat myos uusia haasteita esimerkiksi huoltotoi-
miin ja yllapitoon, yksityisyydensuojaan ja kierritykseen liittyen. Ndistd seuraa jatkuva
ymmarryksen ja osaamisen piivittimisen tarve. Niin ollen tapaustutkimus osoittaa
edelldkiavijyyden ajallisuuden ja monitulkintaisuuden.

Edelldkavijaanalyysin perushypoteesia mukaillen vaaditaan tosimaailman toimijoi-
ta, jotka tunnistavat maailman muutoksesta nousevat mahdollisuudet, tarttuvat niihin
ja alkavat madratietoisesti luoda uudenlaista polkua. Yhtdaltd, suotuisat olosuhteet tar-
joavat vasta puitteet, mutta taloudellinen ja yhteiskunnallinen muutos on tyypillises-
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ti véhittdistd, epilineaarista ja hiljalleen etenevdi. Toisaalta kaventuva hiilibudjetti ja
teknologinen murros ohjannevat markkinoita tulevina vuosikymmenini yha voimak-
kaammin vdhahiilisyyden vaatimuksiin. Uuden polun muodostuminen toivottavana tu-
levaisuutena mahdollisimman monelle vaatii pitkdjanteistd ty6td sekd muita muutoksia.

Edelldkavijoiden uutuuksia kannattaa ennakoida, vaikka niiden levidmistd ja mer-
kitystd ei etukdteen voida tarkasti arvioida. Yhden ajanhetken edelldkévija saattaa
olla tulevaisuuden valtavirtaa. Emme my6skdan ennalta tiedd, ketkd edelldkavijoista
tullaan kirjaamaan historian lehdille toisten pyrintdjen jaddessd reunamerkinndiksi.
Néhtavaksi jad, minkd perinnon Ita- Afrikan aurinkoenergiastartupit jalkeensd jattavat.
Mielletadnko ne edistyksellisten aurinkosahkdsovellusten kehittdjind - vai tarjoavatko
ne jopa esimakua uudenmallisesta taloudellisesta kehityksestda? Mikdli kyse on jalkim-
madisestd, valaisevat ne polkuja aivan toisenlaisiin tulevaisuuksiin.

5. Edellakavijaanalyysin sovellus journalismin tutkimiseen

Nykyisyyttd ja toimijoiden konteksteja korostava ndkokulma
edelldkdvijdanalyysiin

Uutismedian keskeisid viime vuosien trendeja on sen moninaistuminen useiksi eri-
laisiksi journalismeiksi. Datajournalismi, hidas journalismi, joukkoistettu journalismi,
hyperlokaali journalismi ja muut journalismin uudet, tavalla tai toisella digitaaliseen
mediaan kytkeytyvat muodot luovat uusia journalistisia kdytdntojé ja toteuttavat jour-
nalistisia arvoja uusilla tavoilla. Samalla uudet, vakiintuneen massamedian ulkopuoli-
set toimijat harjoittavat journalismia kukin omilla, muista uutistoimijoista erottuvilla
tavoillaan. Toisin kuin “tulevaisuuden edustajina” tai heikkoina signaaleina mahdol-
lisista tulevaisuuksista, uudet journalistiset muodot, kdytdnnoét ja ideat voi ymmartaa
ennen kaikkea vallitsevan mediaympariston ilmentymind, jotka kukin ohjaavat jour-
nalismin kehitysti toisistaan poikkeaviin suuntiin (Michael 2000).

Journalismin uusien muotojen, kéytintdjen ja ideoiden luomisessa edellakévijatoi-
mittajilla on keskeinen rooli (Loosen et al. 2020). Edellakévijatoimittajat — eli journa-
lismia uudelleen luovat ja uusia journalistisia ideoita etujoukossa omaksuvat toimittajat
- toimivat tyypillisesti ainakin osittain perinteisten uutistoimitusten ulkopuolella ja tuo-
vat yhteen erilaisia toimijoita, ideoita, kdytantojd, ja teknologioita. Toisin sanoen he toi-
mivat vilittdjina erilaisissa kaytantoyhteisoissd (communities of practice) ja muodostavat
naistd edelldkavijayhteisoja. Vaikka edellakéavijatoimittajia tarkastelemalla ei vélttimatta
sindnsd saa "ennakkotietoa” tulevaisuuden journalismista, he edustavat tai symboloivat
journalismin kuviteltuja tulevaisuuksia. (Hepp & Loosen 2021) Lisdksi edelldkavijitoi-
mittajien kdytdntojen kautta heiddn tulevaisuuskuvitelmansa materialisoituvat ja saavat
temporaalista jatkuvuutta, joka ulottuu mahdollisesti pitkillekin tulevaisuuteen.

Edelldkavijaanalyysiartikkelin tdssd luvussa edellakavijoita tarkastellaan ylld kuva-
tuista ldhtokohdista: ei niinkddn luovina yksil6toimijoina kuin osana erilaisia edella-
kavijayhteisojd ja -verkostoja, eikd niinkddn tulevaisuustiedon lahteind kuin erilaisten
tulevaisuuskuvien tai imagindarien motivoimina toimijoina. Yksilon sijaan huomio
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kiinnittyy tdassd luvussa siis tdimén toimijuutta maarittaviin konteksteihin ja rakentei-
siin (Heinonen & Karjalainen 2019), ja tulevaisuuden sijaan tarkastelu rajautuu nykyi-
syyteen. Lisédksi tassd luvussa tarkastellaan yrittdjyytta (entrepreneurship) edellakavijyy-
den muotona. Yrittdjit ovat mairitelmallisesti henkil6itd, jotka tunnistavat uusia, vield
hyodyntamattomid mahdollisuuksia ja luovat niista uutta liiketoimintaa (Shane & Ven-
kataraman 2000). Yrittdjat siis toimivat tassd mielessa edelldkévijoind ja mahdollisten
tulevaisuuksien ennakoijina. Toisaalta yrittdjyys tuo esiin ennakoinnin ja tulevaisuu-
den uudelleen kuvittelun taustalla usein vaikuttavat taloudelliset intressit ja motiivit.
Luvussa avataankin edelldkavijoihin myos kriittisid ndkokulmia ja kyseenalaistetaan,
missd madrin heiddn toiminnassaan on todella kyse luovasta edellakavijyydesta ja mis-
sd madrin uusiin ja jatkuvasti muuttuviin olosuhteisiin sopeutumisesta ja "kiytettyjen
tulevaisuuksien” uudelleen soveltamisesta (Inayatullah 2008).

Edelldkdvijdtoimittajien ja yleisojen vertaisverkostot "kdytettynd
tulevaisuutena”

Suomalaisten yrittdjatoimittajien haastatteluihin perustuvassa tutkimuksessa on ha-
vaittu, ettd edelldkdvijatoimittajat motivoivat toimintaansa, perustelevat erityisyyttdan
suhteessa niin kutsuttuun perinteiseen mediaan, ja merkityksellistavdt journalismin
tulevaisuutta vertaisverkostojen ja vertaisjournalismin (peer-to-peer journalism) ima-
gindarilld (Ruotsalainen et al. 2021). Imagindari viittaa jaettuihin, symbolisiin ja af-
fektiivisiin kuvitelmiin tai mielikuviin, joiden kautta sosiaalinen olemassaolo saa mer-
kityksensd; esimerkiksi kansallisvaltio "kuviteltuna yhteisénd” on imaginéari (Taylor
2004). Koska imaginddrit voivat ulottua tulevaisuuteen - erityisesti teknologista ke-
hitystd visioivina ja legitimoivina sosioteknisind imaginddreind — ne tulevat ldhelle
tulevaisuuskuvan kasitetta (Minkkinen 2020). Imaginéarit kuitenkin eroavat tulevai-
suuskuvista siini, ettd ne painottavat nykyisyyttd tulevaisuuden sijaan, ovat laajempia
ja abstraktimpia kuin konkreettiset tulevaisuuskuvat, ja ovat madritelmallisesti sosi-
aalisesti jaettuja, kun taas tulevaisuuskuvat ovat ennen muuta yksil6llisid mielikuvia
(Minkkinen 2020).

Vertaisverkostojen imaginddri on digitaalisen ja internetkulttuurin perustava,
1960-luvun vastakulttuurista syntynyt ja siitdi ammentava utopistinen myytti (Turner
2006). Vertaisverkostojen imaginddrissé digitaaliset teknologiat mahdollistavat yksildi-
den ja heidédn yhteenliittymiensd emansipaation. Ideaalityyppisissd vertaisverkostoissa
vapaat, sisdisesti motivoituneet ja yhteiset kiinnostuksen kohteet jakavat yksilot tekevat
yhteisty6td digitaalisissa, ei-hierarkkisissa verkostoissa ja seki tuottavat ettd hyodynta-
vit jaettuja yhteisresursseja (Commons) (Bauwens 2005). Vertaisverkostojen visioissa
taman tyyppiset yhteistyomuodot korvaavat digitaalisten teknologioiden kehittyessa
ja yleistyessd niin markkinat kuin keskusjohtoiset byrokratiat inhimillisen toiminnan
organisoinnin perustana (Benkler 2006). Utooppisista ldhtokohdistaan huolimatta ver-
taisverkostojen imaginddri on jo vdhintdan 1990-luvulta ldhtien valjastettu digitaalisen
“uuden talouden” palvelukseen ja legitimoimaan esimerkiksi internetyritysten valta-
pyrkimyksid (Rider & Murakami Wood 2019).
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Haastatellut suomalaiset edelldkdvija-yrittdjatoimittajat siis kuvittelevat tulevaisuu-
den journalismin vertaisverkostoissa tuotettavaksi ja kulutettavaksi. He ennakoivat
journalismia, joka rakentuu toimittajien ja yleisojen jaettujen mielenkiinnon kohtei-
den ja intressien varaan. He nakevit kehitykselle kaksi keskeistd ajuria: digitaaliset tek-
nologiat ja niiden algoritmit sekd mainostuloja korvaavat tilaus- ja muut yleisomaksut.
Haastateltujen toimittajien mukaan teknologia-alustojen algoritmit auttavat yksiloita
16ytimédn juuri heille mielekkaita sisalt6jd. Yleisot puolestaan maksavat haastateltujen
mukaan vain hyvin erikoistuneista sislloistd massayleisolle suunnatun, usein ilmai-
seksi verkosta saatavan uutistuotteen sijaan. Seka algoritmit ettd yleisomaksut ohjaavat
haastateltujen toimittajien mukaan journalismin tuottajia kohdentamaan siséltonsa
tarkkaan rajatuille kohderyhmille. Yleisoistd ja toimittajista tulee tdssd mielessd siis
toistensa vertaisia, kuten eris haastateltu luonnehtii.

Vertaisverkosto-imaginddri paljastaa kuitenkin sisdisen ristiriidan yrittdjatoimittaji-
en tulevaisuusmielikuvituksessa. Vaikka he yrittdjyytensd ja siihen liittyvdn uuden luo-
misen myotd ovat oletetusti edellakavijoitd, vertaisverkoston imaginaéri on “kaytetty
tulevaisuus” (used future) (Inayatullah 2008), joka on esiintynyt digitalisaatiodiskurs-
sissa jo vuosikymmenii ja jonka
utooppiset oletukset on perin
juurin kyseenalaistettu (Turner Tulevaisuutta ei tulisi irrottaa nykyisyyden olosuhteista
2006). Ehki keskeisin vertais- puhdistettuun ja toimijoiden tdytettdvissd olevaan
“tyhjddn tulevaisuuteen”, vaan kontekstualisoida nykyi-

syydessa vallitseviin sosiaalisiin, materiaalisiin
Ja taloudellisiin olosuhteisiin.

verkostojen kritiikki liittyy pa-
radoksaalisesti niiden elitistisyy-
teen: sen sijaan, ettd digitaaliset
teknologiat emansipoisivat kayt-
tdjansd, vertaisverkostojen aktiiviset osallistujat ovat usein yhteiskunnan hyviosaisia,
joilla on riittavasti osallistumisen mahdollistavia sosiaalisia ja taloudellisia resursseja
(Schneider 2021; Starkman 2011). Esimerkiksi rekisteroityneistd Wikipedia-tuottajis-
ta vain pieni murto-osa osallistuu aktiivisesti Wikipedia-artikkelien kirjoittamiseen
ja muokkaamiseen (Van Dijck & Nieborg 2009). Lisdksi viime vuosien internetid ja
digitalisaatiota koskevassa keskustelussa on tultu yhé tietoisemmiksi Facebookin ja
Googlen kaltaisten internetjéttien vallasta ja niiden algoritmien kdyttdjid manipuloi-
vasta voimasta. Vallan hajauttamisen sijaan internet on keskittanyt sitd entisestadn, ja
digitaalisista utopioista ammentavat kertomukset tukevat vallan keskittymisti edelleen
(Zuboff 2019).

Téssd lyhyesti kuvatun analyysin perusteella suomalaisia yrittdjatoimittajia voi pitda
journalististen ja liiketoiminnallisten kdytant6jen — kuten pitkélle erikoistuneen ja ylei-
sorahoitteisen journalismin - edelldkévijoind, mutta edelldkavijyys ei vélttamattd ulotu
heiddn toimintaansa motivoiviin arvoihin, ideoihin ja imagindareihin. Pdinvastoin vai-
kuttaa siltd, ettd yrittdja-edellakavijatoimittajat hyodyntévat "hyviksi havaittuja” ja ku-
luttajayksilon tayttymystd lupaavia imaginddreja ennakoidessaan journalismin digitaa-
lista tulevaisuutta. Jos heiddn esiin tuomansa arvot ja kdytannoét yleistyvit journalismin
kentilld, ne vievit helposti journalismia pois sen keskeisestd julkisen ja demokraattisen
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palvelun arvosta: journalismia tuotettaisiin maksukykyisille asiakkaille ja heidédn tar-
peitaan palvelemaan. Tdssd luvussa esitetty kriittinen analyysi muistuttaa siitd, miten
tulevaisuuden ennakoinnissa tulevaisuutta ei tulisi irrottaa nykyisyyden olosuhteista
puhdistettuun ja toimijoiden taytettavissd olevaan “tyhjadn tulevaisuuteen” (Adam &
Groves 2007), vaan kontekstualisoida nykyisyydessa vallitseviin sosiaalisiin, materiaa-
lisiin ja taloudellisiin olosuhteisiin.

6. Edellakavijaanalyysin sovellus vastuullisten yritysten tutkimiseen

Kurki (2020) tutki vditoskirjassaan organisaatioita ja yrittdjid uusien toimintatapojen
edelldkavijoind (Lang et al. 2016). Tutkimukseen valittiin nakokulmaksi tapaustutki-
mukset edelldkévijaorganisaatioista, koska tutkimuksessa haluttiin ymmartaa tarkem-
min toimijuuden ja makrotason muutosmallien (erityisesti niin kutsuttu pitkien aal-
tojen teoria) valistd yhteyttd. Tutkimuksella haluttiin tarkastella etenkin sosiaalisten
jarjestelmien muutokseen vaikuttavia tekijoité, ja niiden vuorovaikutussuhteita. Edel-
lakédvijdanalyysilld pureuduttiinkin arvojen ohjaavaan vaikutukseen edelldkivijoiden
toiminnassa, ja kytkettiin ne makrotason ajureihin, joiden néhtiin vaikuttaneen edella-
kavijoiden arvoihin. Téssd luvussa esitellddn ensin pitkien aaltojen teoriaa ja edellakavi-
jdanalyysin ja pitkien aaltojen teorian yhdistelmda menetelmallisend ldhestymistapana.
Sen jilkeen kdydadn lapi tutkimukseen valikoituneiden edellédkévijaorganisaatioiden
valinnan perusteita, ja esitelladn lyhyesti tutkimuksen tuloksia.

Pitkien aaltojen analyysi yhteiskunnallisen muutoksen ennakoinnin
menetelmdnd

Kondratieffin aaltoteorian avulla voidaan analysoida makrotason muutoksia sosioe-
konomisissa jdrjestelmissd perustuen havaintoon, ettd taloudelliset indikaattorit aal-
toilevat 40-60 vuoden ajanjaksolla (Kondratieft 1928/1984). Kondratieffin teoriaa on
kaytetty analyysityokaluna tulevaisuudentutkimuksessa jérjestelmatason muutosten
ennakoinnissa, koska se tarjoaa tulkitsevan kehyksen jdrjestelmien muutoksille. Ana-
lysointimenetelména pitkien aaltojen teoriaan pohjaavat analyysit omaksuvat usein
nikemyksen tekniikasta, jossa uusi teknologinen regiimi, eli jarjestelmad maarittava
teknologisten rakenteiden ja ajatusmallien kokonaisuus, syntyy melko mielivaltaisesta
yhdistelmasté saatavilla olevia teknisid ratkaisuja. Naima omaksutaan, koska ne tarjo-
avat ratkaisuja edellisen sosio-teknisen aallon aiheuttamiin ongelmiin. Toisaalta aal-
tojen dynamiikkaan kuuluu olennaisena ajatuksena, ettd uusien ratkaisujen kéytt6on-
otolla luodaan tulevaisuudessa ratkaistavia kysymyksid (esim. Burnam-Fink 2015).
Ayres (1990) ehdottaa, ettd uusilla innovaatiolla ei useinkaan ole suoraa vaikutusta
vilittdmaésti seuraavaan aaltoon, vaan vaikutukset tulevat viiveelld ja kohdistuvat pi-
kemminkin sitd seuraavaan aaltoon. Taulukko 1 havainnollistaa téta logiikkaa kahdella
teknologiaesimerkilla.
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Taulukko 1. Edelldkivijoiden vaikutus kehityksen pitkiin aaltoihin.

EDELLAKAVIJAT Valta- Seuraavan aallon
Heikko signaali Niche-tason ilmio virtaistuminen rikle:;ltliml.n en,
-vaihe culoogian
undet vallankumo- mahdolliset haitta-
ukselliset ideat vaikutukset tunnistettu
Nikola Tesla, Tuuli-, aurinko- ja Tuuli- ja
varhaiset energia- bioenergiapilotteja, aurinkoenergia 7. aalto?
teknologioiden 1970-luku tarkedssa roolis-
pioneerit, varhainen | (5. Kondratieft-aalto) | sa kuudennessa
1900-luku Kondratieff-
(3. Kondratieff-aalto) aallossa
Charles Babbage, Digitaaliset edella- Digitaali- 6. aallossa digitaali-
Ada Lovelace, kavijat, Alan Turin- teknologiat teknologiat mahdollista-
Difference Engine, | gin Universal Machi- 5. aallon vat resurssitehokkaiden
1820-luvulla ne, 1930-luku teknologisena ratkaisujen rakentami-
(2. Kondratieff-aalto) | (4. Kondratieft-aalto) ajurina sen. Kasvavaa huolta
digitalisaation
yhteiskunnallisista
vaikutuksista.

Tutkimuksessa pitkien aaltojen analyysin ldht6kohtana ovat kuudennen aallon
avaintekijat: ilmastonmuutos, resurssitehokkuus, ja dlykkait teknologiat. Kuuden-
nen aallon, jonka arvioitiin alkaneen vuoden 2008 finanssikriisissé, taustalla on ym-
paristévahinkojen lisddntymisen edellyttimit korjaustoimenpiteet, ja systeeminen
uudelleenorganisoituminen. Tall6in muutoksen ajurina teknologisessa mielessd ovat
teknologiset innovaatiot, jotka pyrkivit ratkaisemaan ymparistokriisid. Ymparistoky-
symykset kehityksen ajureina eivit ole luonteeltaan samankaltainen ilmi6 verrattuna
perinteisiin teknologisiin kehityksen ajureihin (kuten hoyrykone, polttomoottori, tai
muut aikaisempien pitkien aaltojen ajurit). Niilld on kuitenkin historia, joka on ra-
kentunut aiempien aaltojen kuluessa teknologioiden kehitykseen verrattavalla tavalla.
Ymmarrys ilmastonmuutoksesta on kypsynyt véhitellen ensimmadisten havaintojen jal-
keen. Heikko signaali tai vallankumouksellinen ajatusvaihe ajoittuu 1930-luvulle, kun
Thomas Edison ilmaisi huolensa ilmastonmuutoksesta ja argumentoi uusiutuvan ener-
gian puolesta (kolmannen K-aallon loppu/neljannen aallon alku). 1960-luvulla (neljas
aalto) ajatus ilmastonmuutoksesta oli niche-vaiheessa, ja huolimatta kasvavista todis-
teista hiilidioksidin lammittdvistd vaikutuksista, julkisuudessa oli myos spekulaatioita
esimerkiksi muiden ihmisten toiminnasta perdisin olevien aerosolien mahdollisista
jadhdytysvaikutuksista. Ilmastonmuutosteoriat valtavirtaistuivat 1990-luvulla (viides
aalto), jolloin tieteellinen konsensus hiilidioksidin vaikutuksista ilmastoon muodostui.
Sittemmin toimia vaativat danet ovat vahvistuneet, mutta lisdantyneet paastot kerto-
vat siitd, ettd toiminta ongelmien ratkaisemiseksi on jaanyt kohtalaisen tehottomaksi.
Kuudenteen aaltoon mennessé oletuksena on, ettd ilmastonmuutos on tdrkein tekija
systeemisen uudelleenorganisoitumisen ja kuudennen aallon taloudellisen toimeliai-
suuden takana.
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Edelldkavijdt ja kehityksen pitkdt aallot

Ennakoinnissa arvioidaan ennakoinnin aikajannettd tutkitun ilmion muutosnopeuden
mukaan. Esimerkiksi suhteellisen uusien, nopeasti muuttuvien ilmididen (kuten so-
siaalisen median) tulevaisuuden ennakointi on vaikeaa yli 10 vuoden perspektiivilla.
Toisaalta muutokset, jotka ovat riippuvaisia hitaasti muuttuvasta infrastruktuurista
(esimerkiksi tutkittaessa autojen ja liikenteen tulevaisuutta), edellyttavit pidemmén
ajanjakson tarkastelun, jotta ennakoidut muutokset ehtivit toteutua. Jos edellakavijat
ymmirretddn heikkojen signaalien kaltaisena nopeatempoisena ilmioni, voidaan aja-
tella, ettd niiden osalta ennakointi edellyttaisi lyhyempaad aikajdnnettd. Pioneerianalyy-
sin yhdistdmistd useiden vuosikymmenten kestoiseen pitkien aaltojen viitekehykseen
motivoikin pyrkimys tuottaa viline ennakoida pitkalla aikavalilld yhteiskunnallisen ke-
hityksen sosiaalisia ulottuvuuksia. Nykyiset tulkinnat aaltojen dynamiikasta korostavat
niiden systeemistd luonnetta, ja pelkdstadn teknologiseen kehitykseen pohjautuvat en-
nakoinnit pitkien aaltojen viitekehyksessd eivit vastaa titd muuttunutta ymmarrysta.
Téssd esiteltavassd tutkimuksessa tutkitut tapausorganisaatiot motivoivat toimintansa
suhteessa makrotason muutoksiin.

Talloin pitkan aallon tarkastelun rooli oli siis ensisijaisesti muutoksen ajureiden ym-
martdmisessd. Lisaksi Kondratieffin aaltoteorian avulla analysoitiin edellékavijyyden
ajoitusta. Pioneerianalyysimenetelma sindnsé on neutraali tunnistettujen pioneereiden
ajallisen kontekstin suhteen: edelldkavijoita voidaan tunnistaa milloin tahansa, missa
tahansa historiallisessa ympéristossd (Heinonen & Karjalainen 2019). Pioneerianalyy-
sin yhdistdminen pitkiin aaltoihin syventda edellakavijaanalyysiin ennakoivaa ulottu-
vuutta. Jos tarkasteltu edelldkavija sijoittuu ajallisesti nousevan pitkin aallon alkuun,
ja samankaltaisia edelldkévijoitd voidaan tunnistaa useampia, voidaan arvioida, ettd
niilla on suurempaa potentiaalia vaikuttaa uuden aallon muodostumiseen (ks. myos
Lauttamaki 2018).

Edelldkavijdanalyysi ja edelldkdvijoiden valinta tutkimukseen

Pioneerianalyysi menetelmdna sisdltad sekd edelldkavijoiden tunnistamisen vaiheet
ettd ndiden kdytdntdjensd ja motiiviensa analysoinnin. Niistd erityisesti pioneerien
valintaan on kiinnitetty paljon huomiota tutkimuskirjallisuudessa (esim. Heinonen &
Karjalainen 2019). Kirjallisuudessa onkin esitetty hyvin eritasoisia valintakriteereitd,
erilaisista taustaldhteiden analyyseihin perustuvista ldhestymistavoista jopa psykologi-
siin testeihin. Loorbach ja Rotmans (2010) esittivatkin edellakavijoiden valinnan kri-
teereiksi ”(1) kyvyn tarkastella monimutkaisia ongelmia korkealla abstraktion tasolla,
(2) kyvyn katsoa oman kenttdnsd ja taustansa rajojen ulkopuolelle, (3) auktoriteettiase-
man erilaisissa verkostoissa, (4) kyvyn luoda jaettua ndkemysté kestavasta kehityksesta
omissa verkostoissaan, sekd (5) halun ajatella yhdessé ja (6) olla avoin innovatiivisille
ratkaisuille sen sijaan, ettd heilld olisi jo mielessddn erityisid ratkaisuja.” Kun Poustie et
al. (2016) sovelsivat naité kriteereja omassa tutkimuksessaan edellakavijoind pidettyi-
hin politiikan suunnittelijoihin, virtaviivaistivat he kriteerist6d ja valitsivat seuraavat
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kolme tarkeintd kriteerid: 1) halu tarkastella ongelmia luovasti, 2) kyky johtaa ja vaikut-
taa ja 3) etsid ratkaisuja hyodyntdmalld aineistoa monialaisesti.

Esiteltdvadn tutkimukseen pioneerien valinnassa hyodynnettiin ylld mainittuja kri-
teerejd taustaselvityksessd, jonka avulla hahmottui kisitys tutkimuksen kannalta mie-
lenkiintoisista ihmiskeskeisistd organisaatioista sekd Suomessa ettd ulkomailla. Lopul-
lista valintaa méarittivat lisaksi kdytdnnon seikat, kuten péadsy tekemddn tutkimusta
organisaatioissa. Ndiden kriteerien perusteella tapaustutkimusten kohteeksi valikoitui
kaksi organisaatiota. Suomalainen ICT-konsultointiyritys Reaktor valittiin tarkasteluun
erityisesti, koska sen kautta oli mahdollista tarkastella digitalisaation vaikutuksia tyoela-
maén edellakavijandkokulmasta. Hollantilainen hoitotydorganisaatio Buurtzorg on kan-
sainvilisesti tunnettu arvopohjaisesta ldhestymistavastaan kotihoitopalvelujen jérjesta-
miseen. Kumpikin valituista organisaatioista oli saanut julkisuudessa paljon huomiota
toimintamallinsa menestyksen johdosta. Kuitenkin nditd tutkittuja organisaatioita oli
syyté tutkimuksen aikana pitad edelldkévijoind, koska niiden tapa toimia oli harvinai-
nen kummankin alan toimijoiden joukossa. Seuraavassa kappaleessa havaintoja edel-
lakavijayritysten toiminnasta reflektoidaan kuudennen Kondratieff-aallon tarkeimpien
ajureiden valossa. Naitd tdssd tutkimuksessa olivat erityisesti digitaalisen teknologian
hyodyntdminen ratkaisemaan suuria haasteita, ja resurssitehokkuuden edistaminen.

Pioneeriorganisaatiot pitkien aaltojen kontekstissa

Kondratieffin kuudenteen aaltoon on siis tunnistettu vaikuttavan kaksi toisiinsa kyt-
keytyvad kehityksen ajuria: digitaalisen teknologian, joka oli edellisen aallon tarkein
talouskasvun rakentaja, tulisi kuudennessa aallossa mahdollistaa kuudennen aallon
tarkeimmén padmaaran, luonnonvarojen kiyton kestavyyden saavuttamista. Ekologi-
sen kestdvyyden saavuttamisessa on tirkedd, ettd resurssien kiyton tehokkuus lisddn-
tyy. Tassd onnistutaan ainoastaan, mikéli teknologian soveltamista ldhestytdan ennen
muuta inhimillisisté tarpeista késin.

Kumpikin tutkituista edellédkévijaorganisaatioista toimi vahvasti kehittyneen vies-
tintateknologian varassa, mutta teknologian ensisijainen tehtéva oli mahdollistaa ih-
misldhtoisen toiminnan tehokkuus ja toimivuus. Buurtzorgin toimintaa ohjaamassa
oli sille luotu tietojarjestelmd, joka mahdollisti saumattoman kommunikaation, talous-
hallinnon ja asiakastietojen hallinnan. Buurtzorgin toiminnassa digitaalisen tekno-
logian nihtiin mahdollistavan keskittymisen organisaation toiminnan tarkoitukseen:
vapauttamalla sairaanhoitajat rutiininomaisista tehtavista kehittyneen ja kotihoidon
tarpeita silmélla pitden raitaloidyn viestintdteknologian ansiosta, sairaanhoitajat voi-
vat keskittyd inhimilliseen vuorovaikutukseen asiakkaiden kanssa. Reaktorissa, jonka
toiminta pohjautuu ICT-ratkaisujen kehittimiseen, painotettiin vahvasti tyontekijoi-
den sosiaalisia taitoja, jopa joissain tilanteessa enemmaén kuin teknista kyvykkyytta.
Itseohjautuvaan toimintakulttuuriin sopivuus oli rekrytoinnissa ensisijaista. Teknolo-
giaa kdytettiin mahdollistamaan vuorovaikutus itsendisten tiimien sisélld ja vlilla. Voi-
daan jopa tulkita, etta Reaktorin toiminnan ytimessé on teknologian kehittdminen in-
himillisia tarpeita palvelemaan. Kondratieffin aaltoteorian nakokulmasta kummankin
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edelldkidvijan, Buurtzorgin ja Reaktorin, toiminta heijastelee siis aallon tirkeimpdin
haasteeseen vastaamista ja tuo esille, miten suhtautumisen digitaaliseen teknologiaan
voidaan ennakoida muuttuvan kuudennessa aallossa. Siind missd vield viidennessa aal-
lossa digitaalinen teknologia pakotti ihmisid mukauttamaan toimintaansa sopimaan
uusiin tyovilineisiin, kuudennessa aallossa suhde on péinvastainen. Oletuksena tulee
olemaan, ettd inhimilliset tavoitteet ohjaavat teknologian soveltamista. Naista tarpeista
kuudennessa aallossa korostuu kriittisten ymparistdongelmien ratkaiseminen, jonka
edellytyksena on, ettd teknologia palvelee organisaatioiden toiminnan tarkoitusta.

Pitkien aaltojen teorian ja edelldkdvijaanalyysin yhdistdminen
- kohti monikriteeristd ennakointia

Yhteiskunnallisten muutosten ennakoinnissa kédytetyt teoriat ja tietoldhteet ovat moni-
naisia. Yhtdalta ymmarrystd niistd karttuu makrotason teorioista, kuten Kondratieffin
pitkien aaltojen teoriasta, joka kuvaa yhteiskuntien muutosta 40-60 vuoden syklisind
jaksoina. Tdllaisen kehityksen ajureina ndhddin vaikuttavan usein erityisesti teknolo-
ginen muutos, tai muu innovaatiokehitys, joka sysdd uuden aallon alkuun ja tuottaa
taloudellista kasvua hiipuvilla markkinoilla. Toisaalta yksittdisten toimijoiden, kuten
yksiloiden (kansalaiset, kuluttajat, tai vaikkapa yrittéjét) tai organisaatioiden toiminta
on tulevaisuudentutkimuksessa perinteisesti nahty muutoksen ldhteend. Téménkal-
taisten muutosteorioiden yhdistaminen tarkoittaa linkkien rakentamista eritasoisten
muuttujien ja kehityskulkujen vilille. Esimerkkind paljon kaytetysta viitekehyksestd on
Multi-Level Perspective (MLP, vapaasti suomennettuna monitasoinen nidkoékulma), ks.
esimerkiksi Grin et al. (2010). Siind muutoksen ldhteeksi nostetaan niche-tason toimi-
joiden uudet innovaatiot, mutta huomioidaan seka regiimitason konteksi, johon muu-
toksen pitdd pystyd vaikuttamaan, ettd landscape-tason isot kehityskulut, jotka puoles-
taan vaikuttavat sekd regiimitasoon ettd niche-tasoon reunaehtoina. Taman kaltaiset
mallit konkretisoivat ymmarrystd muutoksen systeemisestd luonteesta.

Arviointitutkimuksessa on kehitetty ajatusta monikriteerisestd arvioinnista (Hyyti-
nen 2017), jossa ldhtokohtana on arvioida toivottua muutosta laadullisesti ja monina-
kokulmaisesti. Arvioimalla samanaikaisesti hyvin erilaisia indikaattoreita, jotka kerto-
vat arvioinnin kohteena olevan toiminnan kehittymisestd voidaan luoda ymmarrysta
kokonaisvaltaisesta muutoksesta. Tama ajatus on yhtenevd ennakoinnin tavoitteisiin
ymmartdd ja ennakoida koko systeemin kehitystd. Edelldkdvijaanalyysin ja pitkien
aaltojen teorian yhdistiminen voidaan nidhdé yhtend askeleena kohti monikriteerista
ennakointia, jonka kautta voidaan tavoitella kokonaisvaltaisempaa teoreettista ldhesty-
mistapaa yhteiskunnalliseen muutokseen.

7. Yhteenvetoa ja pohdintaa

Téssd menetelmakuvauksessa esittelimme edellakavijaanalyysin taustan ja perustelut

sekd sen sovelluksia eri teemojen alueilta ldhestymistavan merkitysta perustellen.
Edelldkavijyyden voidaan ndhdi ravistelevan luutuneita ajatusmalleja ja avaavan

polkuja toisenlaisiin huomisiin. Tassd mielessa edelldkévijit ovat suunnannéyttdjia ja
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“tiettomien teiden kulkijoita”. Maailma ei ole muuttumaton, vaan liikkeessd, jota edel-
lakavijat eradnlaisina avaintoimijoina, muutosten katalyytteind ilmentévit. Edelldkévi-
jyys uusiin innovaatioihin ja teknologioihin raottaa mielikuvituksen porttia kuvitella
uusia mahdollisia tulevaisuuksia, joita muuten ei tavoiteltaisi. Toisaalta kuten heikot
signaalit, ne voivat osoittautua vain tilapdisiksi tai osittaisratkaisuksi tai jattda toisia
rakenteita muuttamatta. Tu-

levaisuuslukutaidon ja -tietoi-

suuden nikokulmasta onkin Edelldkdvijyyden voidaan ndhdd ravistelevan luutuneita

C 1l e . e ajatusmalleja ja avaavan polkuja toisenlaisiin huomisiin.
mielekdstd kulloinkin maari- L .. b e
CTT e Tdissd mielessd edelldkdvijat ovat suunnanndyttdjid ja
tellaf m}ka tletYISfa fO?IllSS? on “tiettémien teiden kulkijoita”. Maailma ei ole muuttu-
varsinaista edelldkévijyyttd ja maton, vaan liikkeessd, jota edelldkavijdt erddnlaisina
suhteessa mihin. Edelldkavijoi- avaintoimijoina, muutosten katalyytteind ilmentdvdit.

den sankaritarinoiden lisdksi

kaivataan huomiota laaja-alai-

siin systeemisiin edellytyksiin eli rakenteisiin, toimijoihin ja mekanismeihin, jotka
edistavit heidan pyrintojaan.

Tulevaisuudentutkimuksessa kaytetyt ldhestymistavat, teoreettiset kehikot kuin
my0s metodit ovat evolutiivisessa prosessissa. Uudessa yhteiskuntavaiheessa tietyt
metodit otetaan herkemmin kdytto6n samalla kun saatetaan luopua joistain vanhem-
mista, jotka sitten jdlleen jossain vaiheessa saattavat nousta suosituiksi. Metodeja tu-
leekin kehittdd ja testata niiden sopivuutta aikaan. My6s uusia metodeja tai metodien
yhdistelmid voidaan kehittad tarpeen mukaan. Edelldkavijaanalyysi ei menetelmana
ole ollut valtavirtaa, eikd myoskdan heikkojen signaalien tunnistaminen ja analyysi.
Vasta parin viime vuosikymmenen ajan kiinnostus néihin kahteen on kasvanut. Edel-
ldkavijaanalyysia on tarkoitus kehittda sen soveltamisesta saatavan kokemuksen ja uu-
sien kokeilujen myotd. Edellakavijdanalyysille on syntynyt kehittdjayhteiso luontevasti
tohtorikoulutuksessa niiden vitoskirjatutkimusten tekijoistd, jotka metodia tutkimuk-
sessaan kayttavat (ks. luvut 4, 5 ja 6). Lisdksi maisteriopintojen tasolla Partin (2021)
gradu edustaa oivaltavaa ja uutta luovaa edelldkévijyyden ilmion kasittelyd. Metodin
kehittamiseen liittyy useita kiintoisia ja pulmallisiakin kysymyksid. Niihin vastauksien
saamiseksi ja metodin kehittdmiseksi on hyodyllistd kerdta tietdmystd eri hankkeista ja
alueista, joilla metodia on sovellettu.

Yhteenvetona esitimme joukon jatkotutkimuksiin soveltuvia kysymyksid, joiden
kasittelyn avulla tdssd artikkelissa kuvattua edellakavijaanalyysimetodia voisi kehittda
edelleen tutkimushankkeissa ja opinnéytetdissd, ja jotka auttavat tarkemmin ymmarta-
main edellakivijoiden merkitystd tulevaisuuksien muotoutumisessa:

+ Kuinka analysoida edelldkavijoitd tarkemmin, kun yhdistetdan heidét kontekstiinsa?

o Kuinka tarkastella edelldakavijoitd osana vallitsevia yhteiskunnallisia rakenteita ja
valtasuhteita?

« Voivatko edelldkévijét osallistua ennakointiin intuitiivisesti? Tiedostamatta?

» Miten edelldkdvijoiden vertaamista heikkoihin signaaleihin, ts. merkitystd osoittaa
tietd mahdollisiin tulevaisuuksiin, voisi perustella lisd4?
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o Miten edelldkavijyyden tulkintoja voidaan hyddyntda strategioiden ja visioiden
laatimisessa?

o Kuinka nostaa esiin enemmin esimerkkejd muilta kuin teknologian ja talouden
aloilla toimivilta pioneereilta ja tunnistaa heidan vaikutuksiaan yhteiskuntakehi-
tykseen? Miten tarkastella ldhemmin esimerkiksi kulttuurialan ja yhteiskunnallisia
toimijoita?

o Kuinka edelldkévijéiden analyysi voi auttaa meitd pyrkimyksissimme ymmartaa
muutoksen dynamiikkaa - sitd, miten tulevaisuudet kehittyvat?

Niiden esimerkkeind annettujen jatkokysymysten kasittely voi mahdollistaa parem-
man ymmarryksen siitd, kuinka edellakavijat hyodyntavit taitojaan ja osallistuvat eri-
laisiin muutoksiin eri tilanteissa yhteiskunnan laaja-alaisissa muutosprosesseissa. Tal-
lainen analyysi voi my0s tuottaa paremmin nakemyksid toimenpiteistd, joita tarvitaan
tukemaan ja vaalimaan edelldkévijoille suotuisia olosuhteita. Téstd saattaa jopa avautua
varteenotettava missio ennakoivalle hallintotavalle ja paatoksenteolle (anticipatory go-
vernance) osana tulevaisuustiedon tosieldmén soveltamista.
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