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LUOVA TULEVAISUUSTILA JA
TRANSMEDIAALINEN TULEVAISUUDEN-
TUTKIMUS

Sirkka Heinonen & Sofi Kurki

Tiivistelma

Tulevaisuusajattelussa tarvitaan mielikuvitusta ja luovuutta, jotta voidaan luodata tu-
levaisuuden nakymid mahdollisimman avoimesti, laajasti, rohkeasti ja yllattavallakin
tavalla. Téllaisesta tulevaisuuden ennakoinnista voi syntyd innovaatioita. Luovuus ja
innovaatio ovat kuitenkin eri asioita. Luovuus on se hedelmaillinen maaper4, josta in-
novaatiot kumpuavat. Innovaatioita syntyy sielld, missd luovuuden ilmaisemiselle ja
kehittdmiselle annetaan aikaa ja tilaa. Jatkuvan kiireen ja tehokkuusajattelun puristuk-
sessa ty0ssd jaksaminen ja henkinen uusiutuminen vaarantuvat. Innovaatiohakuisis-
sa yrityksissd ja tydorganisaatioissa kiinnitetdan kasvavaa huomiota tydympéristdjen
muokkaamiseen vuorovaikutteisuutta ja luovuutta tukevaksi. Suomalaisissa yrityksissa
ja organisaatioissa on kuitenkin paljon hyodyntamatonta potentiaalia luovien ja inno-
vatiivisten tydymparistojen kehittimiseksi. Luova tulevaisuustila (engl. Creative Fore-
sight Space, CFS) on uusi konsepti, jossa kehitetddn luovuusajatteluun kannustavaa tilaa
samanaikaisesti tulevaisuusajattelua stimuloivaksi - fyysiset, virtuaaliset, digitaaliset ja
sosiaaliset elementit yhdistévéksi hybriditilaksi. Luovan tulevaisuustilan kidsitteeseen
kytkeytyy transmediaalisen ennakoinnin ajatus eli tulevaisuuden luotaaminen monien
kanavien, medioiden ja etenkin taiteen keinoin.

Avainsanat: luovat tilat, tydympdristét, ennakointi, innovaatiot, transmediaalinen ennakointi

1. Perusteltu tarve luovaan tulevaisuustilaan
”Jos kerrot minulle, niin unohdan,

jos ndytit minulle, niin muistan,
jos otat minut mukaan tekemddn, niin ymmdrrin.”

Niin totesi aikanaan Benjamin Franklin. Ajatus pédtee mainiosti tulevaisuudentutki-
mukseen ja ennakointiin. Vuorovaikutteisesti ja yhdessé tulevaisuuksia tekemadlld tule-
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vaisuuden mahdollisuudet ovat koettavissa, sisdistettdvissd ja ne avautuvat ymmarret-
taviksi. Visualisoinnin avulla puolestaan ennakoinnin siséllot jadvét mieliin.

Luova tulevaisuustila on vuorovaikutteinen, osallistava, immersiivinen, poikkitie-
teellinen ja -taiteellinen kehittdmiskonsepti, joka tukee tydssd jaksamista tyoympa-
ristdjen innovatiivisuuden ja tulevaisuussuuntautuneisuuden avulla. Se on sindlldan
tulevaisuudentutkimuksen menetelmallinen konsepti ja prosessi, jossa hyddynnetdan
ennakointimetodeja. Luova tulevaisuutila muodostaa integroidun kokonaisuuden,
jossa eri elementtejd ja metodeja voidaan yhdistelld eri tavoin. Uutta konseptissa on
erityisesti luovuusajattelun, tulevaisuusajattelun seké tyohyvinvoinnin yhdistaminen
sekd niihin soveltuvien menetelmien ja elementtien kehittiminen, demonstroiminen
ja testaaminen. Luovan tulevaisuustilan kehittiminen alkoi tutkimushankkeiden ja ko-
keilevien pilottien muodossa, erityisesti Euroopan aluekehitysrahaston VIDICO-hank-
keessa vuosina 2009-2012".

Luovan tulevaisuustilan konseptin kehittimisen tavoitteena on tuoda esiin luovuu-
teen kannustavan tilan merkitys tulevaisuusajattelun ja innovaatiomiljooén kehittdmi-
sessd. Luova tulevaisuustila kytkeytyy tulevaisuusklinikkatydskentelyn ja muiden enna-
kointimetodien ja sosiaalisen median tarjoamiin mahdollisuuksiin (vuorovaikutteiset
avoimet tilat ja yhteis6t). Luova tulevaisuustila on konkreettinen, vuorovaikutteinen
ja visualisointia hyddyntdva keino vahvistaa yritysten, organisaatioiden, kaupunkien
ja alueiden tulevaisuusstrategioita. Se toimii luovana oppimisympéristoné ja vahvistaa
kayttdjien tulevaisuusajattelua ja tulevaisuustietoisuutta.

2. Luovan tulevaisuustilan kuvaus

Luova tulevaisuustila on fyysinen tila, jossa tyontekijit voivat pistdytyd ja oleskel-
la tiettyjd jaksoja perinteisen tyoskentelytilansa ulkopuolella “tankatakseen” itseensa
innovatiivisuutta ja tulevaisuusajattelua tukevia elementtejd, vaikutteita ja virikkeita.
Tiettyyn fyysiseen tilaan sijoittuvassa Luovassa tulevaisuustilassa hyodynnetddn myos
virtuaalisia ja digitaalisia valineitd ja sisdltojd vuorovaikutteisessa muodossa. Tilaa voi
kayttad sellaisenaan tai hyodyntdd varta vasten jérjestetyissd luovissa sessioissa — niin
kutsutuissa Tulevaisuusklinikoissa. Luova tulevaisuustila on yhteistila - esimerkiksi
kahvitilan, epévirallisen kokoustilan, aivoriihitilan, kirjastonurkkauksen ja lepoon va-
ratun taukotilan elementtejé ja funktioita sisdltava, yhtd aikaa luovuusajatteluun ja tu-
levaisuusajatteluun kannustava hybriditila. Luovan tulevaisuustilan konseptiin kuuluu
yhteis6luovuuden (engl. collective creativity) vahvistaminen ja hyodyntdminen etenkin
kayttamalld sosiaalisen median tarjoamia vilineitd, tiloja ja yhteisoja (ks. Heinonen
& Halonen 2007). Lisdksi tilan suunnittelussa ja toteutuksessa hyodynnetdin visuali-
sointia. Itse kéyttdjat myos kehittavit tilaa tuottamalla ja tyostamalld tilan elementtejd,
esimerkiksi ideoiden muodossa.

' VIDICO - Osaaminen ndkyviksi digitaalisilla sisdlloilld (Visible Digital Competence) -hanke
(A31003) oli Paijat-Hameen liiton kautta EAKR-rahoitteinen ylimaakunnallinen teemahanke, jonka
yhdessi toteuttivat Innopark Programmes Oy, Haaga-Helia ammattikorkeakoulun Porvoon yksikké
sekd Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus.
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Kuva 1. Luovan tulevaisuustilan konsepti ja dynamiikka (Heinonen et al. 2011b).

Luova tulevaisuustila on suunnittelullisesti haastava yleistila. Siind yhdistyvit hyvin
erilaiset tilafunktiot, kuten esimerkiksi kahvihuone, kirjasto, kokoustila ja hiljainen me-
ditaatiohuone, ja sen suunnittelussa erilaisten tunnelmien luominen ja joustava vaihte-
lu ovat keskeisessd roolissa. Esimerkiksi huonekalujen, virien, valaistuksen, ddnimai-
seman, teknisen vélineiston ja muiden tilaa rakentavien elementtien valitseminen on
tarkedd onnistuneen Luovan tulevaisuustilan luomiseksi. Elementtien tdytyy toisaalta
olla helposti muunneltavia ja moneen tarkoitukseen soveltuvia, mutta toisaalta niiden
avulla pitda voida luoda vahvoja tunnelmia. Yksi VIDICO-hankkeen keskeisisté tehta-
vistd olikin sen selvittdminen, mitkd elementit sopivat erityisesti tulevaisuusajattelua
korostavan luovuustilan rakentamiseen. Hankkeella haettiin ymmarrysta siitd, miten
Luova tulevaisuustila vaikuttaa tyontekijoiden osaamiseen sekd ennakointiajattelun ja
yhteis6luovuuden kehittymiseen. Naiden tutkimuksellisten kysymysten selvittiminen
edellytti kokeilua ja testausta, seka kayttdjien kokemusten keruuta. Pilotteina hankkees-
sa toteutettiin yhteisty0ssa organisaatioiden kanssa Luova tulevaisuustila Helsingin kau-
pungin Kohtaamispaikka-kirjastossa Lasipalatsissa ja Himeenlinnassa teknologiakes-
kus Innoparkissa. Hankkeessa luotiin kolme erilaista fyysisté pilottitilaa, testattiin tilaan
liitettyjen digitaalisten elementtien hyddyntdmista tulevaisuudentutkimuksessa seka
tehtiin tydeldmin osaamistarpeiden ennakointia. Tarkemmin Luovan tulevaisuustilan
konseptia ja kéyttdjakokemuksia on kuvattu raportissa Heinonen et al. (2011b).

Luova tulevaisuustila voidaan toteuttaa yksityisiin tai julkisiin tiloihin. Suositelta-
vin kayttotapa on raatiloidd konkreettinen pilotti, jota testataan valitussa kohteessa
ja jonka jélkeen tila voidaan halutessa ottaa pysyvisti hydodynnettiviksi organisaation
omassa strategia-, ennakointi- ja innovaatiotyossa. Tilaa voi kdyttda myos luovaan ajat-
teluun virittdvana kokoustilana tai asiakkaille suunnattuna néytetilana, konkreettisena
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esimerkkind organisaation proaktiivisuudesta. Erinomaisesti konsepti soveltuisi myos
museoihin.

Samalla kun tieto-ja viestintdteknologioiden vaikutuksesta yhteiskunta monipaik-
kaistuu ja virtualisoituu, jaetut tilat, fyysiset paikat ja paikallisuus kasvattavat merki-
tystdan. Paikan merkitysta tiedon ja ideoiden “hallinnoinnille” kuvaa japanilainen ka-
site ba. Se kuvaa tiedon kehittymiselle edullista, jaettua tilaa ja aikaa. Tilat voivat olla
fyysisid, virtuaalisia, henkisid (kokemukset, ajatukset, visiot) sekd ndiden yhdistelmid
- tiloja, joissa ihmiset tapaavat toisiaan luonnollisesti, alkavat keskustella ja vaihtaa aja-
tuksiaan. Normaalista tilasta ba eroaa siini, ettd sitd kdytetddn tietoisesti tietdmyksen
jakamiseen ja kasittelyyn. (Aaltonen & Wilenius 2002, 171-172) Organisaatiot voivat
soveltaa Luovaa tulevaisuustilaa ba-tyyppisiksi tiloiksi, jotka toimivat epamuodollisen,
kollektiivisen oppimisen alustoina. Tilat tuovat yhteen eri taustaisia ihmisid arkirutii-
neista poikkeavaan ymparistoon, jossa on lupa ajatella toisin ja jossa todenndkéisesti
kuulee uusia ajatuksia. Luovat tulevaisuustilat valjastavat niin eri toimijoiden hiljaista
tietoa yhteiseen kayttoon ja edistavit uuden ennakointitiedon nopeaa hyviksikayttod,
arviointia ja luovaa yhdistelya (Heinonen et al. 2011a).

3. Luovan tulevaisuustilan elementteji

Luovan tulevaisuustilan Helsingin pilotti toteutettiin Helsingin kaupunginkirjaston
Kohtaamispaikassa Lasipalatsissa vuonna 2009. Tavoitteena oli testata ja kehittdd Luo-
van tulevaisuustilan konseptia, tuoda kirjastojen tilojen kehittimiseen uusia ideoita
ja kokeilla niitd kdytdnnossd sekd luodata kirjastojen mahdollisia tulevaisuuksia. Pi-
lotin rakentaminen aloitettiin kartoittamalla tilasuunnittelijoiden ja tulevaisuudentut-
kimuksen asiantuntijoiden nakemyksia hyvan tulevaisuustilan edellytyksistd. Lisdksi
tehtiin asiantuntijahaastatteluja suunnittelualan ammattilaisille. Yhdessd monialaisen
suunnittelutiimin ja kirjaston edustajien kanssa tuotettiin Kohtaamispaikan Luovan
tulevaisuustilan pilotin tila-ilme ja kasikirjoitus. Soveltaen kasikirjoitusta tilaan valit-
tiin toteutettavat Luovan tulevaisuustilan elementit. Tutkimustulosten merkitys kirjas-
ton Luovan tulevaisuustilan rakentamisessa otettiin huomioon muun muassa musii-
kin tuottamisessa ja eri tehtdvissa kaytettyjen vélineiden valinnassa. Kirjastopilotissa
luotiin vain yksi yhteniinen tila, joten toisistaan selvésti poikkeavia tunnelmia ei ollut
mahdollista toteuttaa. Kirjastopilotin pohjalta saatiin tarkedd ymmarrystd erilaisten
kokeiltujen elementtien vaikutuksesta tunnelmaan ja siitd, minkalaiset elementit so-
veltuvat mihinkin tyoskentelymuotoihin. Yksityiskohtaisesti Helsingin kirjastopilotin
kuvaus ja tulokset on esitelty Helsinki-pilotin raportissa (Heinonen et al. 2011b). Pilo-
tin tuloksia hyddynnettiin myds tuolloin suunnitteilla olleen keskustakirjaston suun-
nitteluun. Oodissa on nyt toteutettu luovan tulevaisuustilan hengessda mm. digitaalinen
installaatio vuorovaikutteisesta satuseinésté lapsille.!

! Kyseinen dlyseinid on monikdyttdinen: sitd koskettamalla voi paitsi katsella ja kuunnella musiikki-
satua my9s pelata, maalata tai soittaa.
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Kuva 2. Luovaa tulevaisuustilaa voi suunnittelun avulla raatal6idd eri muotoihin (Hahmo De-
sign).

Luovan tulevaisuustila -hankkeen Hédmeenlinnan pilotti oli mahdollista sijoittaa
kahteen fyysisesti toisiaan lahelld olevaan paikkaan Hameenlinnan Visaméelld: Ha-
meenlinnan ammattikorkeakoulun kirjastoon ja Teknologiakeskus Innoparkin omiin
tiloihin. Himeenlinnan ammattikorkeakoulun (HAMK) kirjastossa toteutettiin Luo-
van tulevaisuustilan nk. stimulusversio. Sielld muun muassa toteutettiin Tulevaisuus-
taulukko-metodia demonstroiva elementti, jolla kutsuttiin tilassa kdvijoitd tydstimédan
tulevaisuustarinoita aiheesta "Millaista on mielekés elama vuonna 2110?”. Tulevaisuu-
dentutkimuksessa sadankaan vuoden aikatéhtiin ei ole outo, vaan sitd voidaan kayttaa
tulevaisuusajattelun téhtdimen venyttamisharjoitteluun. Innoparkin tiloissa toteutet-
tiin Luovasta tulevaisuustilasta myos ns. slow-versio. (kuva 2).

Luova tulevaisuustila voidaan toteuttaa myos pienimuotoisempana mobiilina ver-
siona. Vanajanlinnassa oli hankkeesta pyydetty mobiili demonstraatiosessio, joka to-
teutettiin alustuksen ”Ikkuna hyvinvoinnin tulevaisuuteen” esittdimisen muodossa KO-
KO-verkoston hyvinvointia kasitelleessd seminaarissa 4.5.2011. Tilan kayttokirjausten
mukaan runsaat sata henkil64 tutustui tilan toteutukseen ja kdytt6on pilotin aikana.

Luovan tulevaisuustilan sisalld voidaan jérjestaa tulevaisuusklinikoita ja erilaisia tule-
vaisuusverstasprosesseja sekd hyodyntda erityisesti seuraavia ennakointimetodeja: alun
perin Elina Hiltusen kehittdmédd Tulevaisuuslkkunaa (Heinonen & Hiltunen 2012),
tulevaisuuspyorad, tulevaisuustaulukkoa, megatrendianalyysia, heikkojen signaalien
ja mustien joutsenten tunnistamista ja analyysia, de Bonon kuuden hatun tekniikkaa
sekd kokeellista kuva-analyysia ja Pangin (2010) kehittdmaa Paper Spaces -tyoskentelyd.
Elementteind Luovassa tulevaisuustilassa voi olla muun muassa eri ennakointimetodeja
avaava Tulevaisuuslipasto, kolmen ideatuolin setti, tauotta pyoriva Tulevaisuusikkuna,
ja DreamBoard omien tulevaisuuskuvien esittdmiseen. (Heinonen et al. 2012)
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4. Kuvien kaytto ja transmediaalinen ennakointi

Luovassa tulevaisuustilassa kokeiltiin pilottikohteissa erilaisten kuvien kayttod en-
nakoinnin apuvilineind ja tulevaisuusajatteluun virittaytymisessd. Tilassa oli muun
muassa esilld nelja 6ljyvarimaalausta, joiden tarkoituksena oli herdttdd ajattelua tu-
levaisuuden eri kehitysvaihtoehdoista ja teemoista, esimerkiksi asumisen, tyonteon,
liikkumisen tai vuorovaikutuksen tulevaisuuksista. Taulut olivat tilassa esilld esimer-
kinomaisina, mutta niiden kayttod voi suositella jatkotyoskentelyyn. Yhteen tulevai-
suustilaan installoitiin digiseind, jossa tyoskentelytunnelmaa virittdmaan heijastui
seindnkokoinen video dinineen meren tyrskyistd. Etenkin ranskalaisessa ennakoin-
tityOssd kaytetddn kuvien analyysia yhtend vuorovaikutteisena ennakointimetodina.
Taiteen ja tulevaisuudentutkimuksen vilisistd kytkenndistd on esityksid Futura-lehden
erikoisnumerossa 1/2021.

Luovassa tulevaisuustilassa kuvateokset toimivat tulevaisuusajattelun virittdjina. Ku-
va-analyysid ennakoinnin apuvilineend toteutettiin Luovassa tulevaisuustilassa myos
sarjakuvien avulla. Isoille verhomaisille paperiseinille toteutettu sarjakuva-elementti
hyodynnettiin kokeellisena lahestymistapana heikkojen signaalien tunnistamiseksi.
Muutamassa tulevaisuusklinikassa tyostettiin titd sarjakuvaelementtid pidemmaille ja
eri kédyttdjien nakokulmista monien tulkintojen saamiseksi. Vahvistusta tilassa tyos-
tettdvien paperien kdyttimiseen ideoiden kumulatiivisena kerryttdjana saatiin Pangin
(2011) Paper Spaces -konseptista. Tilan kayttdjien omia kuvituksia kannustettiin esiin
DreamBoardin avulla.

Transmediaalinen ennakointi on tulevaisuudentutkimuksen osa-alue, joka koros-
taa kirjallisen aineiston luotaamisen lisaksi monien eri kanavien ja medioiden, eten-
kin visuaalisuuden ja sosiaalisen median sekd enenevéssd madrin myds virtuaalisten
maailmojen hyddyntdmistd ennakointiprosesseissa — niin ennakointiin tutustuessa
kuin tulevaisuuden ndkymid luodatessa (Heinonen & Kurki 2011). Transmediaalinen
ennakointi ja Luova tulevaisuustila sopivat hyvin yhteen. Ne molemmat sallivat mo-
niselitteisid tulkintoja tuottavien metodien kirjon, ja parhaimmillaan immersiiviseen
tulevaisuuteen eldytymisen. Cuhls (2017) ehdottaa tulevaisuuksien kokemista mentaa-
lisen aikamatkailun muodossa. Myds kognitio- ja aivotutkijat ovat luodanneet teoreet-
tisia ulottuvuuksia tulevaisuuksiin suuntautuneesta aikamatkailusta ja todenneet aivo-
jen tulevaisuuksia hahmottavan alueen hippokampuksessa olevan saman, joka tukee
menneen muistamista (Michaelian et al. 2016). Luovaan tulevaisuustilaan soveltuvat
metodit sijoittuvat Aaltosen (2009) metodiluokituksessa heuristiseen yhteiskunnan
kompleksisuutta kokemuksellisesti ymmartavaan metodikategoriaan.
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5. Yhteenveto

Luovan tulevaisuustilan konseptissa innovaatioprosessi (luovuusajattelu) kytketdan tii-
viisti ennakointiprosessiin (tulevaisuusajattelu). Luova tulevaisuustila on fyysinen tila,
jossa yhdistetddn ja hyodynnetdan digitaalisia, virtuaalisia ja sosiaalisia tiloja kdyttaen
erilaisia luovuuteen ja ennakointiin sovellettuja metodeja erilaisina yhdistelmina ja to-
teutuksena. Tarkoituksena on kehittdd fyysisid tiloja ja rikastaa organisaatioiden stra-

tegisia muutosprosesseja tukemalla

Luova tulevaisuustila on fyysinen tila, jossa yhtd aikaa sekd luovuutta, ettd tu-
yhdistetddn ja hyodynnetddn digitaalisia, virtuaalisia ~ levaisuusajattelua stimuloivan tilan
ja sosiaalisia tiloja kéyttden erilaisia luovuuteen ja avulla. Luovassa tulevaisuustilassa
ennakointiin sovellettuja metodeja erilaisina ihminen viritetiin, indoktrinoidaan

yhaistetming jatoteutuksend. ja immersoidaan tulevaisuuteen, ir-

rotetaan jalat maasta. Kayttdjakysely-
jen tuloksissa nousi vahvasti esiin se, ettd Luovan tulevaisuustilan haluttaisiin olevan
sekd visuaalisesti ettd tilankdytollisesti muusta tydskentelytilasta poikkeava alue. Luo-
van tulevaisuustilan lisdarvona on, ettd sen kautta voidaan kerita eri kdyttdjien erilai-
sista tulkinnoista ennakointiin monipuolisesti ideoita. Adrimmilleen vietyni voitaisiin
jopa kysyd, mikseivit kaikki tilat voisi olla luovuutta ja tulevaisuusajattelua tukevia?
Ennakointiaineistojen ja tulevaisuuskokemusten luomisessa tilalla on kiistaton mer-
kitys, jota jatkossa kannattaa tutkia enemman. Esiin on nousemassa myds kehollisen
tiedon luomisen ja hankinnan kisite (engl. embodied knowledge), jossa kehon ja tilan
moniaistisesta vuorovaikutuksesta ja tulevaisuuskuvastosta syntyy lisdarvoa (Mwagiru
2016; Heinonen 2021).

Innovaatiotutkija Charles Leadbeaterin (2005) mukaan kaikki radikaalit ideat ja
innovaatiot syntyvit yksiloistd ja heidin muodostamistaan vapaista yhteenliittymista,
eivit organisaatioista. Organisaatiot ovat Leadbeaterin mukaan toiminnassaan ldhto-
kohtaisesti liian jahmeité ja pelaavat varman péille — ne keskittyvit parantelemaan jo
olevaa. Thmisten vapaassa toiminnassa ja vapaassa yhteenliittymisessd piilee radikaa-
leja, vahvoja muutosvoimia, joita oikein hyodyntdmallda emme tee yhtddn enempad
tai vihempéd kuin parempaa maailmaa. Yksilon inspiraatio ja motivaatio perustuvat
talloin itsensd toteuttamisen ohella ympiriston hyvin ja yhteisen edun vaalimiseen.
Yksi tulevaisuuden tavoite voisi ndin ollen olla tehdéd tyostd kaikkein innostavinta,
itsetarkoituksellisinta ja vapaimmin organisoituvaa toimintaa: leikin, pelin ja taiteen
kaltaista. Luova tulevaisuustila voi toimia téllaisen radikaalin innovaatio- ja ennakoin-
titoiminnan dynamona.
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